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20 anys

de foment de la competitivitat
en el mon cooperatiu

Les cooperatives agraries: protagonistes de I'Estratégia alimentaria de

Catalunya Un futur arrelat als valors de 'economia social: el cooperativisme
agrari Les cooperatives agroalimentaries a la Unid Europea: Claus per a la
competitivitat i sostenibilitat dels agricultors Una exitosa col-laboracio amb

el cooperativisme agrari que anira a meés Parlem amb: Ramon Sarroca



Teresa Jorda Roura
Consellera d'Accié Climatica, Alimentacio
i Agenda Rural (DACC)

Cooperatives agraries: peca clau
per a la sobirania alimentaria i la
bioeconomia

Aquest Dossier respon a la voluntat del
Departament d’Accié Climatica i Agen-
da Rural i de la Federacio de Coope-
ratives Agraries de Catalunya de fer
balan¢ de la feina compartida durant
dues décades, si. Perd també respon
a linterés comu d'explicar, d’expli-
car-nos, on som avui com a punt de
partida de tot el que hem de fer, volem
fer, pel futur de la ramaderia, de I'agri-
cultura, de l'alimentacioé saludable, de
la sostenibilitat ambiental i d’un territori
socialment i econdmicament equili-
brat. Pel futur del pais, en definitiva.

Que el cooperativisme agrari catala ve
d’una llarga i exitosa trajectoria no és
encara prou conegut, i ha de ser en-
cara molt més reconegut. Vull reivin-
dicar el fil roig que uneix la Generalitat
de Catalunya amb les cooperatives
del sector primari, des de la recupe-
racié de les nostres institucions naci-
onals. Un dels meus predecessors al
Govern de Catalunya, Joan Ventosa i
Roig, durant la seva defensa de la Llei
de bases de cooperacio al Parlament,
va expressar un compromis que avui,
quasi noranta anys més tard, estem
fent realitat: «... dintre de casa nostra
tenim exemples admirables. Tenim
exemples dels cellers cooperatius,
dels trulls cooperatius, amb algunes
fabriques de farina també en la forma
cooperativa, amb una série d’instituci-
ons o de cooperatives de produccio i

transformacid de la llet (...) Si creiem en
els avantatges que ens puguin portar
aquestes formes d’organitzacié eco-
nomica, caldra recolzar-les».

Com a pais tenim el repte d’aconse-
guir la transformacié de la nostra ac-
tivitat economica cap al desenvolupa-
ment sostenible, que vol dir fomentar
la produccié de recursos biologics
de proximitat i renovables. Catalunya
i tota la conca mediterrania ha d’anar
esdevenint resilient davant del canvi
climatic que, any rere any, genera pro-
blemes a la nostra agricultura i rama-
deria que hem de saber respondre.
Davant 'emergencia climatica, el sec-
tor primari és clau per avancar cap a la
bioeconomia arreu del territori. | hem
de fer possible que aquest aveng sigui
exitds i rapid. Aixi ho defineix I'Estrate-
gia de la bioeconomia 2030 i I'Estrate-
gia alimentaria de Catalunya, que ens
ha de permetre situar-nos com un dels
paisos capdavanters en l'excellencia
en la produccié d’aliments, reconeguts
pels consumidors d’aqui, s, i també en
'ambit internacional.

| aix0 passa per invertir encara més en
la innovacio en tota la cadena de valor
d’'uns aliments de proximitat saluda-
bles, accessibles i de maxima qualitat.
Un factor que sera clau en l'atraccié
de talent cap al sector primari i en la
incorporacié de noves generacions
de professionals. Dones i homes que
protagonitzaran l'impuls de I'equilibri
territorial, del qual les cooperatives
agraries de Catalunya son un factor fo-
namental. Dones i homes que tindran
el Govern al seu costat.
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| ES COOPERATIVES AGRARIES:
protagonistes de 'Estrategia alimentaria de

Catalunya

Foto: DACC

Prop de 200 cooperatives agraries,
que sumen uns 29.000 socis, son al
capdavant de més de la meitat de
la produccié agricola del pais i una
quarta part de la ramadera. Un pro-
tagonisme destacat en un sector es-
tratégic per al pais, tant pel que fa a
la seva economia general, com a la
creacio de llocs de treball i al neces-
sari equilibri territorial.

El sector agroalimentari catala repre-
senta una mica més del catorze per
cent del nostre PIB i una quarta part
del negoci industrial i, molt important,
més d’un quinze per cent dels llocs de
treball al nostre pais.

Parlem del primer sector econdmic del
pais. Que Catalunya respongui als rep-

tes de sostenibilitat que tenim, passara
en bona mesura perque el conjunt del
mon agroalimentari i, de manera espe-
cifica, les cooperatives agraries, esde-
vinguin tractores de la transformacio
de lactivitat productiva del pais cap a
un model de bioeconomia circular i de
produccio sostenible.

Les cooperatives agraries,
esdevindran tractores de la
transformacio de l'activitat
productiva del pais cap a
un model de bioeconomia
circular i de produccio
sostenible.

01. Estrategia alimentaria: de
la bioeconomia circular a la
sobirania alimentaria

Passem del coneixement a I'accid. De
saber que I'alimentacio és un nexe que
comunica I'agricultura, la ramaderia i la
pesca amb la salut de les persones i
amb el medi ambient. El Departament
d’Accié Climatica, Alimentacio i Agen-
da Rural s’ha compromes a fer realitat
un gran objectiu de pais: I'Estrategia
alimentaria de Catalunya. Una estrate-
gia on les cooperatives tenen un paper
clau, que va molt més enlla de repre-
sentar una tercera part de la produccié
agraria del pais.

LEstrategia alimentaria és un element
clau per avancar en els Objectius de



DossierTecnic

Foto: DACC

Desenvolupament Sostenible (ODS)
que 'ONU vol fer realitat d’avui al 2030
i de les politiques europees com De la
granja a la taula (Farm to Fork Strategy).
Parlem d’una estrategia unica per a tot
el pais, compartida i construida amb
tots els sectors implicats, des de la pro-
duccié d’aliments fins als consumidors,
la ciutadania en definitiva, passant per
les industries d’elaboracio, transforma-
cio i distribucio alimentaria, fins arribar
a la venda, al comerg i a la restauracio.

Laposta de [I'Estrategia alimentaria
és tan ferma com ambiciosa: assolir
que el sector primari catala sigui so-
cialment responsable, ambientalment
sostenible i econdomicament viable.

’Estrategia alimentaria

€s un element clau per
avancar en els Objectius
de desenvolupament
sostenible (ODS) que 'ONU
vol fer realitat d’avui al 2030
| de les politiques europees.
Es una estratégia Unica per
a tot el pais, compartida

| construida amb tots els
sectors implicats, des de la
produccio d'aliments fins

la ciutadania.

Aquests tres ambits s’alineen perfec-
tament amb els ODS. Aixo vol dir que,
els propers anys, hem de protagonitzar
un creixement equilibrat i regenerador
del nostre entorn. Un creixement que
treballi en favor de la transicié a nous
models de produccid sostenibles, que
facin una prevencio eficag de les pér-
dues i el malbaratament alimentari i
que preservin els recursos naturals
dels quals depén el sistema alimentari.
Dels quals tothom depeén.

Una estrategia alimentaria pensada
per fer front a 'emergéncia climatica
de manera eficag. Sabem que hi ha
una relacié directa entre la salut del
sol, de I'aigua, de l'aire, de les plantes,



dels animals i del mar... i de les per-
sones, i cal actuar en conseqguéncia.

Una estrategia alimentaria que també
té entre els seus objectius visibilitzar
i posar en valor les dones del sector
primari, com a base per aconseguir la
cohesio territorial i l'arrelament de la
poblacioé a les zones rurals i maritimes.
Augmentarem el nombre de dones titu-
lars d’empreses agroalimentaries i tam-
bé la seva participacié en els drgans de
decisio i representacié. Govern i sector
agrari actuarem en consequéncia per
assolir els objectius previstos.

Interpel-larem el conjunt de la ciutada-
nia a fer del consum de productes de
proximitat la norma. | fer normal la pro-
duccié sostenible, basada en la bio-
economia circular, i que aquesta creixi
per donar resposta al repte d’aconse-
guir un grau més elevat d’autoprovei-
ment alimentari a Catalunya. Per dei-
xar de dependre tant dels aliments
que ens venen de fora. Per deixar de
ser tan vulnerables en una guestid tan
determinant com és aquesta, que ara
s’esta expressant amb tota la seva
cruesa amb l'agressid militar russa a
Ucraina. Per aix0 cal reforgar els pro-
ductors alimentaris del pais i posicio-
nar-los com cal en els ambits social,
cultural i econdomic del pais. | ho farem.

02.

El compromis de la Generalitat de Ca-
talunya amb el mén cooperatiu agra-
ri ve de lluny. Si el 1931, el president
Francesc Macia presidi I'assemblea
constitutiva de la Unié de Sindicats
Agricoles de Catalunya, tres anys més
tard s’aprovava la Llei de bases de la
cooperacié per a cooperatives, mu-
tualitats i sindicats agricoles. Una le-
gislacio que va ser considerada com
una de les més avancades al mon i
elogiada per I'Oficina Internacional del
Treball (OIT). Després de la nefasta i
dolorosa dictadura franquista, el nos-
tre pais en recuperava una legislacio

propia el 1983. Lactual normativa,
aprovada al Parlament el 2015, supo-
sa el reconeixement de la importancia
del cooperativisme per al desenvo-
lupament social i economic del pais.
| ara, anem molt més enlla d’aquest
necessari reconeixement.

Ja fa uns vint anys que la Generalitat
ha anat establint politiques de suport a
les cooperatives agraries. Més recent-
ment, es va establir el Programa de mi-
llora de la competitivitat de les coope-
ratives agraries, amb una inversié que
ha anat incrementant-se continuament
i que enguany fa un gran salt endavant:
dels 4,7 milions d’euros de 2017 als
12,1 milions d’enguany. Es a dir, en cinc
anys hem incrementat financerament
aquest programa en més d’'un 250%.

La convocatoria d’ajuts per al foment de
la millora de la competitivitat de les co-
operatives i altres entitats associatives
agraries vol reforgar, aquests dos pro-
pers anys, la bona feina feta anterior-
ment i obrir una nova etapa d’aquesta
indispensable col-laboracié entre el
Govern i el mén cooperatiu: impulsar
projectes duradors que tinguin un im-
pacte directe sobre la cura i proteccio
del medi ambient, la millora de la nos-
tra societat, comencgant per la salut, i el
desenvolupament economic del territo-
ri. | aquest és un tret caracteristic de les
cooperatives: el manteniment de l'es-
tabilitat i la qualitat de I'ocupacio. Una
resiliencia en I'activitat laboral i econo-
mica indispensable per garantir I'equi-
libri territorial i evitar el despoblament
rural. A més, les cooperatives sén una
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baula fonamental que uneix els camps i
les granges amb els consumidors, amb
el conjunt de la ciutadania i amb el pais.

En aquesta fructifera linia de col-labora-
ci6 entre la Generalitat i el sector de les
cooperatives agroalimentaries per anar
assolint els objectius de I'Estratégia ali-
mentaria, la nova convocatoria d’ajuts
esta orientada a fomentar el producte
local, la sostenibilitat ambiental i també
economica, la transformacio digital del
sector agroalimentari i la seva orientacio
cap a l'economia circular, amb projec-
tes transformadors que afavoreixin I'ar-
relament territorial de la seva activitat.
Un factor clau per al futur del pais en
el qual les cooperatives han de tenir un
gran protagonisme, pel seu gran poder
de resiliéncia pel que fa al manteniment
i la qualitat de 'ocupacio.

Un futur per a l'agricultura, la rama-
deria, la pesca i les industries agroali-
mentaries. Un futur per al medi ambient
i la lluita contra 'emergencia climatica,
gracies la compra de productes de
proximitat. Un futur saludable per a les
persones gracies a una alimentacio
fonamentada en el consum de pro-
ductes de proximitat i de temporada.
Un futur de progrés per al conjunt del
pais, amb una Catalunya equilibrada
territorialment i prospera economica-
ment, per al desenvolupament d’'un
sector primari basat en I'excel-léncia i
la cura de I'ecosistema.

Per aixd calen respostes integradores
que incloguin tots aquests sectors,
i de forma especial les cooperatives
agroalimentaries. Fer-les realitat és el
compromis del Departament d’Accio
Climatica, Alimentacié i Agenda Rural
i del Govern.

Joan Godia Tresanchez
Director General d'Empreses
Agroalimentaries, Qualitat i
w1 Gastronomia. DACC.
jgodia@gencat.cat
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UN FUTUR ARRELAT ALS VALORS
DE CLECONOMIA SOCIAL:
el cooperativisme agrari

Foto: DACC

En P'actual conjuntura de complexitat
i incertesa en qué ens trobem, el de-
nominador comu que tenen totes les
empreses que volen encarar el futur és
que, en solitari, el repte és i sera molt
més dur. Tan sols si ens hi enfrontem
des de l'establiment de col-laboraci-
ons, aliances i intercooperacions po-
drem establir uns teixits resilients on
construir nous models adaptats als
nous escenaris de sostenibilitat que el
sector agroalimentari ha d’entomar.

El cooperativisme ja porta incorporat
en el seu ADN aquesta mirada a la co-
operacio i a I'establiment de sinergies
entre les persones, productors i em-
preses pel bé comd.

| aix0 és aixi des dels seus origens, quan
José Maria Arizmendiarrieta va crear la
primera experiencia cooperativa a Mon-
dragdn, Pais Basc, que ja anava molt
més enlla de la concepcid concreta del
que ha de ser una empresa i aglutina-
va tot un sistema de valors sobre els
quals volia que s’organitzés la societat.

Catalunya sempre ha
estat un territori fertil en
autogestio i cooperacio
social, una terra
cooperativa.

A Catalunya també fa anys que va
arrelar el cooperativisme i també
compartia aquests valors. Catalu-
nya sempre ha estat un territori fer-
til en autogestid i cooperacid social,
una terra cooperativa. Durant els dos
ultims segles, milers de families tre-
balladores s’han auto-organitzat per
donar-se suport mutu i formar coo-
peratives que s’han expandit en di-
ferents ambits — consum, produccio
i agricoles. Des dels seus inicis, les
cooperatives catalanes van venir a
considerar-se un mitja de transforma-
cié social i en el seu afany per realitzar
millores socials, educatives i culturals
van deixar un pais omplert de mutu-
es, escoles i ateneus.



La doctrina cooperativa té les seves
arrels en I'associacionisme i defineix
les cooperatives com associacions
de persones qgue s’uneixen volun-
tariament per fer front a aspiracions
econdmiques i socials comunes mit-
jancant una empresa de propietat
conjunta controlada democratica-
ment. Entre els valors fundacionals
que encara perviuen destaca l'interes
per aconseguir el desenvolupament
sostenible de les comunitats, mitjan-
cant politiques aprovades pels seus
membres.

Les cooperatives sén la base de
’economia social, econdmica i am-
biental. Resulta indubtable la seva

tasca social i el fet que els seus prin-
cipis i valors diferencials situen les
persones en el centre de I'empresa,
en equilibri amb la sostenibilitat eco-
nomica. També garanteixen la sos-
tenibilitat ambiental, perque aquesta
no és possible sense les altres dues.

Foto: DACC

Les cooperatives fan, doncs, una im-
portant tasca en la lluita per la sos-
tenibilitat i aporten grans eines per
a la consecucié dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS).

Les cooperatives sén sostenibili-
tat i alhora representen un volum de
28.829 socis a Catalunya, amb una
facturacio global d’1.739,7 milions
d’euros, i suposen un 33% de parti-
cipacié en la produccio final agraria a
Catalunya. Tot i que els darrers anys
el nombre de cooperatives hagi dis-
minuit un 8,8%, la seva facturacio ha
incrementat un 50% i la seva mida
mitjana ha augmentat un 65%.

Hem d’estar molt orgullosos d’aques-
ta circumstancia sense oblidar, pot-
ser, el fet diferencial, que té un valor
més important i que hem de posar
en algca entre tots i totes, i és que les
cooperatives son empreses d’econo-
mia social, de les nostres pageses i
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LLes cooperatives

son associacions de
Persones que s’'uneixen
voluntariament per

fer front a aspiracions
economiques i socials
comunes mitjangant una
empresa de propietat
conjunta controlada
democraticament.

LLes cooperatives son la
base de 'economia social,
economica i ambiental.

pagesos, ramaderes i ramaders, que
no es deslocalitzen i estan arrelats al
nostre territori.

Actualment hi ha un consens gene-
ralitzat que el cooperativisme agroali-
mentari i el cooperativisme en general,
els proxims anys, també hauran de fer
front al repte sistemic d’encaixar i ser-
vir els desafiaments futurs tot evoluci-
onant el passat mitjancant una nova
formulacié de la identitat de les coo-
peratives.

Tot i aixi, el futur és cooperatiu. | ho
és perqué sera la manera de competir
millor en un moén globalitzat en el qual
només la unié pot donar la forca im-
prescindible per construir un nou mo-
del més equitatiu i eficient i per con-
tinuar sent, com ja és ara, un actor
principal de les politiques i dinamiques
sectorials.

Autoria

Maria Carmen Urdillo Ruiz
Responsable
d'Associacionisme agrari.
DACC.

curdillo@gencat.cat
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LES COOPERATIVES AGROALIMENTARIES
A LA UNIO EUROPEA:
claus per a la competitivitat | sostenibilitat
dels agricultors

Foto: DACC

A la Unié Europea hi ha un total de
22.400 cooperatives del sector agro-
alimentari, forestal i pesquer que as-
socien meés de tres milions de mem-
bres, amb més de 500.000 empleats.

En el sector agroalimentari, el 50%
del que es consumeix a la Unié Euro-
pea esta produit per una cooperativa.
Aquestes empreses son clau per a la mi-
llora de la competitivitat dels agricultors
i, @ més a més, no tan sols en la soste-
nibilitat economica de les zones rurals,
sind també en la social i mediambiental.

Les cooperatives agroalimentaries
son empreses creades pels agricul-
tors, controlades democraticament
per ells, que decideixen unir-se per
concertar I'oferta, invertir de manera
conjunta, reduir costos de produccio,
tenim més pes en la cadena alimenta-
ria i, per tant, captar més valor per als
productes dels seus membres.

Recomano veure el discurs que el
Comissari d’Agricultura de la Unio
Europea, Janusz Wojciechowski, va
fer a I'obertura del VIl Congrés de les

Cooperatives Agroalimentaries d'Es-
panya, el passat 31 de juliol a Toledo i
que estadisponible al web de Coopera-
tivas Agro-Alimentarias d’Espanya, on
va subratllar que les cooperatives sén
un instrument gracies al qual els agri-
cultors, principalment els petits, sén
capagos d’aprofitar les oportunitats
de mercat que per si sols no podrien.

Per ra¢ de la importancia d’aquestes
empreses, és cabdal que disposin
d’'una associacid que representi els
seus interessos. La Confederacid de



Cooperatives Agroalimentaries de la
Unié Europea -COGECA-, creada
'any 1959, és l'organitzacioé europea
que representa els interessos de les
cooperatives a la Unié Europea, i
compta amb 35 membres de ple dret,
4 membres afiliats de paisos que no
formen part de la Unié Europea i 36
organitzacions col-laboradores. Des
de I'l de gener de 2020 tinc la res-
ponsabilitat de presidir-la.

O1.

Les cooperatives agroalimentaries,
com a empreses propietat dels seus
agricultors, tenen la principal missié de
millorar la rendibilitat dels seus mem-
bres, els productors. Aguesta missio
es regeix mitiancant una serie de prin-
cipis regits per 'Associacié Cooperati-
va Internacional. Aquests principis son
el minim comu denominador per a to-
tes les cooperatives de tots els sectors
i les regions del mon. Les cooperatives
son empreses centrades en les perso-
nes, que pertanyen als seus membres,
que les controlen i dirigeixen per donar
resposta a les necessitats i ambicions
de caracter economic, social i cultural
comunes que uneixen a les persones
de manera democratica i igualitaria. Es
a dir, les cooperatives no tan sols te-
nen com a objectiu millorar la vida dels
seus membres, sind que ho fan basats
en uns elements que milloren la vida
del seu entorn i dels que les envolten.

Sota aquests principis, els agricul-
tors s’uneixen en les cooperatives
agroalimentaries per aplegar forces,
deixar de fer-se competéncia, con-
centrar l'oferta, fer inversions que
per si sols no podrien assumir, reduir
costos de produccid i avancar en la
cadena alimentaria. Des de 'organit-
zacid que representa les cooperati-
ves de la Unid Europea, la COGECA,
creiem que la millor forma que tenen
els agricultors per fer front als reptes
actuals és ser membres d’una coo-
perativa, per ser més competitius,
perd també més sostenibles.

Les cooperatives no sén empreses
que es deslocalitzin buscant costos
de produccidé més baixos en d’altres
zones. Les cooperatives romanen alla
on els seus socis i productors i les se-
ves families viuen i es desenvolupen
lluitant contra la despoblacio i creant
oportunitats que sense la ubicacio de
la cooperativa no hi hauria. Vull fer una
especial mencio al paper que aques-
tes empreses fan en el foment de la
insercid laboral dels joves i les dones.
Les nostres empreses ofereixen una
serie de serveis que permeten la in-
corporacid de joves i dones al sector
agrari: recollida dels productes, ser-
veis financers, serveis socials com ara
escoles bressol, etc. son actuacions
que fan que els joves i les dones tin-
guin més oportunitats de quedar-se
en els seus pobles.

A més a més, les cooperatives fo-
menten la sostenibilitat ambiental. Les
cooperatives fan inversions en comu
que provoquen que els beneficis me-
diambientals siguin més eficients. In-
versions en energies renovables, eco-
nomia circular, prediccid del consum
d’aigua, etc. resulten molt més efici-
ents si es fan conjuntament amb tots
els socis productors. Per aix0, una de
les actuacions que reivindiguem a la
Unid Europea per millorar I'aplicacio
del Pacte Verd Europeu és el foment
de les cooperatives agroalimentaries.

Tot aixd ens porta a creure que fomen-
tant les cooperatives es fomenta la
competitivitat dels agricultors, sobretot
dels petits, que lluiten contra la des-
poblacio, i s'incrementa la sostenibilitat
ambiental amb projectes comuns per
als seus socis d’eficiencia energetica,
estalvi d’aigua i economia circular.

02.

En els diferents paisos de la Unié Euro-
pea, les cooperatives agroalimentaries
tenen un desenvolupament diferent
segons el context socioeconomic i po-
litic dels estats membres. D’'una ban-
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da tenim el nord de la Unié Europea,
on les cooperatives agroalimentaries
son empreses importants en qué una
O unes pogues cooperatives associ-
en la majoria dels agricultors. Paisos
com Finlandia, Suécia, Dinamarca,
Holanda i també Franga i Alemanya
son exemples on aquestes empreses
estan molt desenvolupades. A Finlan-
dia, una cooperativa com ara Valio és
la primera empresa agroalimentaria
del pais, associada al 90% dels rama-
ders lactis. Aquesta situacio té conse-
qguéncies positives concretes. Segons
dades de la DGAGRI de la Comissio
Europea, en els paisos que tenen unes
cooperatives més grans i presenten
un percentatge més alt de la seva pro-
duccié (com els paisos anteriorment
anomenats), els preus dels productes
als agricultors s6n més alts que en els
paisos que no tenen desenvolupades
aquestes estructures.

D’altra banda, tenim un altre desen-
volupament en els paisos de I'Est que
van entrar a la Unidé Europea després
de I'any 2004. Pel seu passat politic
comunista, les cooperatives agraries
estan poc desenvolupades en aguests
paisos, 0 almenys no tant com en els
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Foto: DACC

El foment i desenvolupament
de les cooperatives a la
Unid Europea és ara més
important que mai si volem
que el sector agrari
europeu pugui ser mes
sostenible des del punt

de vista economic, social i
mediambiental, i augmenti
la seva resiliencia.

paisos del Nord. La traumatica situacio
politica viscuda en aquests paisos ha
pesat i pesa a I'hora de desenvolupar
aquestes empreses, ja que se les re-
laciona amb les antigues cooperatives
comunistes. Tot i aixi, la situacid esta
canviant des de l'entrada a la Uni¢ Eu-
ropea d’aquests paisos amb el pas del
temps i s'esta veient que aquestes em-
preses no tenen res a veure amb les
cooperatives comunistes de I'epoca.
S'estan adonant que els agricultors sols
no poden fer front als reptes del mercat
com son la pressio de la gran distribu-
cio, competitivitat, inversions, etc., i que
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associar-se €s una eina ideal per seguir
sent competitius. Aixd esta comportant
que paisos com Polonia, Txequia o Es-
lovaquia, amb gairebé 3.000, 550 i 350
cooperatives, hagin assolit un moviment
cooperatiu important similar a alguns
paisos de ['Oest. Una de les prioritats
de la meva presidéncia a la COGECA
és desenvolupar les cooperatives amb
aquests paisos perque el seu sector
agrari sigui més competitiu i sostenible.

Laltre estat de desenvolupament de
les cooperatives a la Unid Europea és
la zona sud on tenim moltes coopera-
tives, pero la seva dimensio és encara
petita. En el cas d’Espanya, on hi ha
unes 3.600 cooperatives que facturen
40.000 milions d’euros i que represen-
ten més d’un milié de membres, n'ésun
exemple clar. També ho és ltalia, amb
més de 4.700 cooperatives; Grécia,
amb gairebé 600 cooperatives, o Por-
tugal, amb gairebé 300. Aquests pai-
S0s tenen una important presencia de
les cooperatives amb un paper crucial,
pero la seva dimensio ha de créixer per
fer front als reptes del mercat d’'una
manera millor. Moltes cooperatives,
que a més son petites, acaben promo-
vent la competéncia entre elles, que hi

hagi poca optimitzacié dels recursos i
que tinguin un pes escas en el mercat.

En definitiva, el foment i desenvolupa-
ment de les cooperatives a la Unié Eu-
ropea €s ara més important que mai si
volem que el sector agrari europeu pu-
gui ser més sostenible des del punt de
vista economic, social i mediambiental,
i augmenti la seva resiliencia. Des de la
COGECA hem treballat i treballem per-
queé en les politiques de la Unié Europea
els estats membres disposin d’eines
juridiques i pressupostos per fomentar
les cooperatives en els seus paisos. Per
aixd és important que aquests paisos
desenvolupin tot el potencial de les po-
litiques de la Uni¢ Europea (i també na-
cionals) per fomentar aquestes empre-
ses, ja que beneficiara tota la societat.

Autoria

3 Ramon Armengol Torrent
““ President de la Confederacio
§ de Cooperatives
Agroalimentaries de la Unio
Europea — COGECA.
cooperativas@agroalimentarias.coop



UNA EXITOSA
COLLABORACIO
AMB EL
COOPERATIVISME
AGRARI QUE ANIRA
A MES

Produir més i millor, vendre més i millor. Aquests dos
principis basics de qualsevol activitat productiva prenen
nous significats quan els apliquem al sector primari. Fac-
tors com l'arrelament al territori, la sostenibilitat i I'equitat
son indissociables del futur de la nostra agricultura, ra-
maderia i pesca.

La competitivitat dins el sector de I'alimentacié requereix
respostes encertades, que transformin els seus protagonis-
tes en agents més eficacos i eficients des de la produccid a
la comercialitzacio. Unes mesures que fomentin la dimensio
economica i social de les seves empreses per afrontar amb
exit els reptes d’'un mercat globalitzat i les creixents exigen-
cies mediambientals.

Leconomia d’escala esdevé indispensable per poder afron-
tar les inversions necessaries per a la transformacié i mo-
dernitzacié del conjunt de l'activitat productiva. Una trans-

formacié que afecta no només magquinaria i equipaments
sind també la innovacid del sector cap a models més sos-
tenibles i resilients.

En el cas del sector de les cooperatives, aixo esta passant
per dues mesures estructurals que han demostrat els seus
beneficiosos efectes abastament: la concentracio i la inter-
cooperacid. Dues formules que han estat impulsades per
les politiques de foment de la competitivitat posades en
funcionament per la Generalitat de Catalunya fa vint anys.
Unes politiques de foment que els darrers cinc han viscut
un important augment pressupostari.

Des del Departament d’Acci¢ Climatica i Agenda Ru-
ral hem entés que calia un salt endavant en la dotacio fi-
nancera destinada al foment de la competitivitat de les
cooperatives agraries catalanes. | aixo0 és el que farem
realitat els propers dos anys. Uns diners de totes les ca-
talanes i catalans al servei d’'un model de pais més just,
més sostenible, més equilibrat, més saludable i més prosper.

El teixit cooperatiu agrari ha estat |
eés un pilar del sector agroalimentari
del pais i peca fonamental del
desenvolupament de moltes de les
nostres comarques.”

Vint anys de compromis i suport de la Generalitat de Cata-
lunya amb un pilar del sector agroalimentari del pais i pega
fonamental del desenvolupament de moltes de les nostres
comarques: el teixit cooperatiu agrari. Dues decades de
col-laboracié publicoprivada d’éxit, de les quals us presen-
tem les principals dades i una vintena d’exemples concrets.

Carmel Modol Bresoli

Secretari d’Alimentacio

Departament d’Accio Climatica, Alimentacio i Agenda Rural
carmel.modol@gencat.cat



COOPERATIVISME
AGRARI A CATALUNYA.
Dades de 2021

Dades generals

193 empreses cooperatives
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Clasificacio de ’ocupacio Internacionalitzacio
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PROGRAMA DE MILLORA DE LA COMPETITIVITAT
DE LES COOPERATIVES AGRARIES (PMC)

Increment de la dotacio dels ajuts Volum dels ajuts:

Any Entre

2017 4.740.000 € 6.000.000 € i
8.000.000 €

Any

2018  5.135.000 € anuals

Any Els ajuts estan alineats amb I'Estrategia

2019 6.045.593 € Alimentaria de Catalunya i fomenten:

Any : La sostenibilitat e

2020 8.900.000 € anbieta [:7 iy

i a transformacio Models de negocl

2021  9.800.000 € @ o @R

Any L’arrelament Les dones en els

2022 1 2_1 08_ 247 € %% territorial 9 organs de decisio

Aquestes dades son una radiografia actual del teixit cooperatiu agrari, del seu paper vertebrador
del territori i de la rellevancia economica que suposa per als diferents sectors productius.
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AGRARIA DEL VALLES, SCCL

Les Franqueses del Valles, Sabadell i Vilanova del Valles
(Valles Oriental i Valles Occidental)
www.agrariavalles.coop

Produeix i comercialitza mongeta del ganxet amb DOP i és
un referent en dues comarques on I'agricultura és una acti-
vitat economica que ocupa més de 19.000 ha de conreus.

COOPERATIVES PARTICIPANTS

Agraria Comarcal del Valles, SCCL, Cooperativa Agrope-
cuaria de Sabadell i Comarca, SCCL i Cooperativa Agraria
de Vilanova del Valles, SCCL.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

Lany 2011 es va dur a terme la fusid de les cooperatives
Agraria Comarcal del Valles, SCCL i Cooperativa Agrope-
cuaria de Sabadell i Comarca, SCCL (COAGSA), que va
donar lloc a I’Agraria del Valles, SCCL. L’any 2019 la coo-
perativa Agraria del Valles, SCCL va absorbir la cooperativa
Agraria de Vilanova del Valles, SCCL. Aquestes fusions van
tenir lloc gracies a 'ajut del Pla de competitivitat del Depar-
tament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio de la
Generalitat de Catalunya.

SECTOR
Pinsos i varietats tradicionals

Amb la fusio de les cooperatives Agraria Comarcal del Va-
lles, SCCL i Cooperativa Agropecuaria de Sabadell i Co-
marca, SCCL (COAGSA) neix la cooperativa Agraria del
Valles, SCCL, que aplega 728 persones associades, 309
productors i un volum de facturacié anual de 5,8 milions
d’euros.

Actualment es dedica a I'elaboracié i conserva de la mon-
geta del ganxet amb DOP, aquesta denominacié d’origen
protegida marca unes condicions de cultiu i de recol-leccio
tradicionals sota una politica de maxima qualitat i cura del
medi ambient.

A banda, també comercialitza cigré menut, patates, fari-
na de blat Montcada i mongeta genoll de Crist. Alhora pro-
dueix conserves de llegums certificades com a producte
ecologic i convencional en un obrador instal-lat a les Fran-
queses que té una capacitat per elaborar entre 200.000 i
230.000 pots de conserves anuals.
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La fusié ha permés racionalitzar i optimitzar la capacitat in-
dustrial, concentrar la totalitat de la produccio, incrementar
la productivitat i crear estructures de comercialitzacié més
eficients. La cooperativa forma part d’'una zona d’agricultu-
ra periurbana altament vinculada al territori i valorada pels
consumidors, al voltant d’una série d’explotacions petites
que es treballen de forma intensiva i son gestionades per
agricultors de la zona.

La cooperativa Agraria del Valles, SCCL compta amb tres
agrobotigues situades a les Franqueses del Valles (cami
antic de Vic, s/n), Sabadell (carrer Cuba, 9) i a Vilanova del
Valles (cruilla entre la carretera BP-5001 i BP-5002).

La implicacié de la cooperativa en el territori forma part
de la seva estrateégia com a entitat, ja que d’aquest obté la
majoria de les matéries primeres. Altrament, també signifi-
ca una implicacié en el manteniment del territori en condi-
cions adients.



CONCA DE LA TORDERA, SCCL

Palafolls, Santa Susanna i Blanes (Maresme i La Selva)
www.concadelatordera.com

De la fusid ha sorgit una de les cooperatives productores
d’horta del Maresme referent a Catalunya.

COOPERATIVES PARTICIPANTS
Agricola de Blanes, SCCL, Pagesos de Palafolls, SCCL, i
Agricola de Santa Susanna, SCCL.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

L'any 2012 es va dur a terme la fusid de les cooperatives
COPPAL, SCCL (Pagesos de Palafolls) i Agricola de Bla-
nes, SCCL. Lany 2020 es porta a terme la fusio per part de
la Conca de I'Agricola de Santa Susanna, SCCL. Aquestes
fusions van tenir lloc gracies a I'ajut del Pla de competitivi-
tat del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Ali-
mentacio de la Generalitat de Catalunya.

SECTOR
Horta i varietats tradicionals

La Cooperativa Conca de la Tordera, SCCL neix de la fu-
sié entre les cooperatives Agricola de Blanes, SCCL i
COPPAL, SCCL.

LLa cooperativa de Blanes té els seus inicis 'any 1907 amb
el nom de Sindicat Agricola de Blanes. La Cooperativa de
Pagesos de Palafolls (COPPAL, SCCL) té els seus antece-
dents en el Sindicat Agricola de Palafolls creat 'any 1936.
El procés de col-laboracié entre aquestes dues cooperati-
ves es va iniciar I'any 1994 i ha tingut diferents etapes de in-
tercooperacio fins a la fusio definitiva.

La fusié ha donat com a resultat una cooperativa que es
dedica principalment a la recepcio, manipulacio i distri-
bucid dels productes dels seus associats: gran varietat
de verdures i, com a productes gurmet especials, so-
bretot el tomaco (tomaquet de penjar) i la mongeta del
ganxet.

El tomaquet de penjar, o també dit tomacd o tomaquet de
sucar el pa, és un cultiu molt antic que tenien a I'estiu tots
els horts dels pobles i es guardava per utilitzar-lo tot I'hivern
i la primavera. Avui la cooperativa continua la seva produc-
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cio a l'estiu amb una varietat antiga recuperada i es presen-
ta en diferents formats: encordillat com abans o envasat en
diferents mides i materials.

Conca de la Tordera, SCCL desenvolupa les seves acti-
vitats a la zona de la Tordera, Alt Maresme i la Selva amb
instal-lacions situades a Palafolls i Blanes. Les finques dels
socis de la cooperativa estan situades a 'espai geografic
de la conca del riu Tordera i especialment a la zona final,
el delta del riu. Aquestes terres de cultiu s’han format amb
els sediments que al llarg del temps ha dipositat el riu, el
que els dona una fertilitat natural que afavoreix la qualitat
dels productes.

LLa cooperativa té una politica d’assessorament i dona ser-
veis als seus socis en la gestid d’ajuts, tramits i formacio.
També ofereix un servei de maquinaria compartida que
permet la utilitzacidé de certa maquinaria més moderna de
forma conjunta per als socis.



DossierTecnic

LLETERS DE CATALUNYA LLET NOSTRA, SCCL
Alt Emporda, Baix Emporda, Alt Urgell, Osona, Girones, la Selva, Pla d’Urgell.

www.lletnostra.cat

Cooperativa que ha aconseguit la integracio de més de set
cooperatives de tot el pais i la creacio de la important mar-
ca de llet “Llet Nostra”.

COOPERATIVES PARTICIPANTS

Lletera de Campllong, SCCL, Agraria Comarcal Plana de
Vic, SCCL, Lletera de 'Emporda, SCCL, Lletera de La Sel-
va, SCCL, Cadi, SCCL, Lletera de Mollerussa i Comarca,
SCCL i Ramaders del Baix Emporda, SCCL.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

Neix I'any 2003 per constitucié d'una cooperativa de segon
grau suma de set cooperatives, gracies a I'ajut del Pla de
competitivitat del Departament d’Agricultura, Ramaderia,
Pesca i Alimentacid de la Generalitat de Catalunya.

SECTOR
Llet

En els darrers anys, el sector lleter a Catalunya ha patit
una forta reduccid del nombre de ramaders, perd també
ha assolit una professionalitzacio de les explotacions. Ac-
tualment a Catalunya hi ha unes 400 explotacions i una
produccioé de llet crua d’uns 700 milions de litres. Hi ha
unes 8 cooperatives que aglutinen unes 300 explotacions
ramaderes i al voltant del 57% de la quota lactia catala-
na. La majoria sén cooperatives no industrialitzades que
operen com a mers centres de recollida per a la industria
lactia, amb qui tenen una forta dependéncia concentrada
en uns pocs grups industrials. Aquesta concentracio en
poques mans esta duent-les a dependre cada cop més
de les condicions que els marquen les industries, en es-
pecial el preu.

Aquesta situacié de control de la produccid, no recone-
guda explicitament per la industria, va portar a les coope-
ratives a analitzar possibles alternatives que permetessin
mantenir la seva autonomia funcional i economica respec-
te a les indUstries lacties i garantir la permanéncia de les
explotacions dels seus socis. Es aixi que sorgeix el projec-
te de Lleters de Catalunya, SL, que aglutina set cooperati-
ves catalanes.
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El projecte, iniciat 'any 2003, va comptar amb diferents
fases. Inicialment es va crear la marca “Llet Nostra” i es
va introduir en el mercat a través de la gran distribucio;
posteriorment, I'any 2004 es va decidir la creacid d'una
nova planta de llet que va ser inaugurada l'any 2005 i,
amb successives ampliacions va assolir la capacitat d'en-
vasat d'aproximadament 100 milions de litres I'any.

Amb un volum de negoci de més de 27 milions d’eu-
ros, actualment Lleters de Catalunya, SCCL és una
subministradora de llet procedent de les cooperatives
de base, que son les que fan 'assessorament, segui-
ment i control de les explotacions lleteres dels seus
socis. El seu objectiu és garantir la recollida de la llet
de les explotacions de les cooperatives catalanes a un
preu just i satisfer un segment de mercat no cobert, de
llet, amb una nova marca comercialitzada directament
al consumidor.

Lleters de Catalunya, SCCL ha esdevingut una de les co-
operatives lleteres de referencia a Catalunya i ha creat una
forta estructura comercial que ha permes situar la seva
marca entre les primeres posicions del mercat.



EMPORDALIA, SCCL

Pau i Roses (Alt Emporda)
www.empordalia.com

Cooperativa amb un alt impacte en la capacitat de comer-
cialitzacio i valoritzacio de vins amb la DO Emporda i olis
d’oliva amb la DOP Emporda.

COOPERATIVES PARTICIPANTS
Vitivinicola Alt Emporda, SCCL i Agricola de Pau i Roses,
SCCL.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

Lany 2005 té lloc la fusié de les cooperatives Vitivinicola
Alt Emporda, SCCL de Vilajuiga i la cooperativa Agricola
de Pau i Roses, SCCL per donar lloc a la cooperativa Em-
pordalia, SCCL. Aquest mateix any la SAT Mare de Déu del
Camp de Garriguella i els seus 14 socis també es van ad-
herir a Empordalia. Aquestes fusions van tenir lloc gracies
a l'ajut del Pla de competitivitat del Departament d’Agricul-
tura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié de la Generalitat de
Catalunya.

SECTOR
Viioli d’oliva

Lany 1947 es funda la cooperativa de Vilajuiga i I'any 1961
neix la cooperativa de Pau que s'uneix amb Roses. Totes
dues neixen amb el proposit de treballar per oferir un pro-
ducte de qualitat que reflectis el caracter de 'lEmporda.

L'any 2005 té lloc la fusié entre les dues cooperatives i la cre-
acio d’Empordalia, fruit de I'esfor¢ de molts anys, el treball
en equip i la voluntat de continuitat. Unié de petits produc-
tors de la comarca de 'Emporda que treballen la terra des
de fa moltes generacions. Sén elaboradors de vins amb De-
nominacié d’Origen Emporda i oli d’oliva extra verge amb
Denominaci¢ d’Origen Oli de 'Emporda.

Actualment, a la cooperativa es treballen 500 hectarees
d’oliveres centenaries i 160 hectarees de vinya i ceps au-
toctones i antigues. Produeixen diferents varietats de raim
com el macabeu, garnatxa blanca i roja, moscatell, carinye-
na, cabernet sauvignon, merlot i syrah. Els olis estan elabo-
rats amb varietats de la zona, com I'argudell i el corivell. Tots
els seus productes representen I'Emporda més autentic.
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Lorigen del conreu de vins en aquesta zona prové dels
grecs, que hi van fundar les primeres colonies i van introduir
els ceps a la peninsula. En aquest entorn, Empordalia tre-
balla vinyes de raim arrelades a 'lEmporda des de fa moltes
generacions i oliveres, moltes de les quals son centenaries.

Com a actuacions rellevants que es van portar a terme du-
rant la fusio, cal destacar la inversio en els centres de Pau
i Vilajuiga, on es van adequar i millorar la seccié de crianca
del celler de Pau, es van millorar les oficines i les agroboti-
gues de Pau i de Vilajuiga. També varen augmentar les des-
peses de personal contractat, despeses per a la promocio i
assistencia a fires.

Aquesta unioé va permetre racionalitzar i optimitzar la capa-
citat industrial amb la reduccié d’estructures similars, con-
centrar la totalitat de la produccid de totes les cooperatives
per incrementar la productivitat i reduir els costos, millorar el
retorn cooperatiu, crear més i millors serveis i disposar de
subministraments a millor preu i condicions.

Actualment esta formada per 150 socis productors i compta
amb un volum de negoci de 3,9 milions d’euros. La fusio va
ser una iniciativa pionera per aconseguir elaborar vins i olis
d’elevada qualitat. La fusioé de les dues cooperatives va ser i
ha estat un exemple i un projecte d’exit per a la zona.
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ARROSSAIRES DEL DELTA DE LEBRE i SECCIO DE CREDIT, SCCL

Deltebre, Camarles i 'Aldea (Baix Ebre)
Www.arrossaires.com

La constitucio per fusid d’aquestes cooperatives I'any 2002
va ser una iniciativa pionera, que va impulsar I'evolucio dels
municipis de la zona i la consolidacié de la marca d’arros
de primer nivell “Nomen”.

COOPERATIVES PARTICIPANTS

Cooperativa Arrossera Aldeana del Baix Ebre, SCCL, Coo-
perativa Arrossera de Camarles, SCCL, Cooperativa Agra-
ria de Jesus i Maria, SCCL, Cambra Arrossera de La Cava,
SCCL, Arrossaires del Delta de I'Ebre, SCCL.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

Constitucio per fusio I'any 2002, gracies a I'ajut del Pla de
competitivitat del Departament d’Agricultura, Ramaderia,
Pesca i Alimentacid de la Generalitat de Catalunya.

SECTOR
Arros

Lentitat Arrossaires del Delta de I'Ebre i Seccié de Credit,
SCCL es va formar de la fusid de cinc cooperatives agrari-
es que aglutinaven 4.130 socis i socies. Sorgeix de la neces-
sitat de gestionar els més de 50 milions d’arrds closca que
aportaven els associats i ha suposat la millora de la gestio
comercial del producte, I'adquisicié de més tecnologia, I'in-
crement dels resultats economics i el fet de garantir el futur
de I'explotacio de l'arrds a la zona del delta de I'Ebre.

En el seu moment, el projecte de fusid va ser una iniciati-
va pionera, donat que la produccié d’arrdos estava reparti-
da entre les diferents cooperatives de cada un dels pobles
de la zona d'influencia i es va preveure que la fusié transfor-
maria tota la produccid i permetria la comercialitzacié amb
marques propies i marques de tercers o a clients industrials.

[Cactuacié més rellevant durant el periode 2002-2004 va ser
la construccié i posada en marxa d’una nova planta d’elabo-
racio de l'arrds en uns terrenys d’aproximadament 100.000
m2. Posteriorment, entre els anys 2006 i 2008 es va pro-
cedir a ampliar les inversions i les despeses quant a perso-
nal administratiu, honoraris i assessorament tecnic, material
d'oficina, programes informatics, adquisicié de béns immo-
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bles i nova maquinaria. La contractacid de nou personal en
els ambits tecnics, comercials, comptables i economics va
permetre millorar la imatge i la presentacid dels productes i
tenir presencia en noves fires i esdeveniments internacionals.

La principal marca comercial de la cooperativa és la mar-
ca “Nomen”, adquirida 'any 2012 al Grup Ebro Agricolas. A
partir de I'obtencid d’aquesta marca es crea la filial Nomen
Foods, SL, que neix amb I'objectiu de potenciar el creixe-
ment, escalar nous reptes i realitzar projectes d’innovacio.

Amb un volum anual de negoci de més de 40 milions d'eu-
ros, actualment produeixen diferents varietats d’arros: integral,
vaporitzat, creatiu, extra, oriental, carnaroli, bomba, ecologic,
basmati, llarg, salvatge i thai-gessami, i recentment han tret
al mercat un nou producte a base d'arrds preparat llest per
consumir en format de 125 a 250 grams en envas de vidre.

Arrossaires del Delta de I'Ebre, SCCL, conjuntament amb
la filial Nomen Foods, SL recullen la produccid de més de
1.000 productors que en 5.000 hectarees produeixen qua-
si 50 milions de quilos d’arrds en closca, que garanteixen
unes vendes anuals de 20 milions d’euros.

Amb la fusid de les cooperatives del marge esquerre del del-
ta de I'Ebre, s’ha aconseguit una de les cooperatives pro-
ductores d’arrds més importants de Catalunya.



BIOSANSA CATSUD, SL

La Galera (Montsia, Baix Ebre i Maestrat)

Iniciativa pionera a Catalunya per la singularitat de ser un
treball conjunt entre cooperatives i empreses privades.

COOPERATIVES PARTICIPANTS

Tres cooperatives agraries: Agricola catalana i seccio de cré-
dit de La Galera, SCCL, Agricola Sant Isidre de Mas de Bar-
berans, SCCL, Agricola i seccié de credit de la Sénia, SCCL
i cinc societats mercantils (Colomé Mulet SL, Oli Gerpifi SL,
Industrial Agricola del Maestrazgo SLU, Castell Fabra Her-
manos CB i F. Faiges SL)

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

any 2021 té lloc la creacid de societat limitada amb majoria
de cooperatives, gracies a l'ajut del Pla de competitivitat del
Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural
de la Generalitat de Catalunya.

SECTOR
Oli d'oliva

Lempresa Biosansa Catsud, SL és una societat limitada
amb majoria de cooperatives ubicada a les Terres de I'Ebre
i dedicada a l'oli d’'oliva. El seu objecte social és la comerci-
alitzacio, produccid, elaboracid, transformacio, investigacio,
distribucio i venda de productes agroalimentaris, i en espe-
cial en l'extraccio d'oli de sansa, obtencié de sansa seca |
extraccio del pinyol d’oliva.

Les empreses i cooperatives integrants generen un total de
18 milions de kg de sansa de mitjana que inicialment eren
gestionades per empreses externes que no garantien la se-
va recepcid. El cost de transport I'havien d’assumir les coo-
peratives mateixes, amb el conseqUent impacte economic.

El projecte d'intercooperacio sorgeix de la necessitat de gesti-
onar aquest elevat volum de sansa. Es va portar a terme I'any
2021, iva suposar desenvolupar un projecte empresarial que ha
repercutit positivament en la valoritzacié d’agquest subproducte,
a banda de generar desenvolupament rural i equilibri territorial.

Les primeres accions fruit de la intercooperacio I'any 2021 es
van destinar ala compra de les instal-lacions actuals i a la com-
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pra de la maquinaria. Aquesta inversio va suposar assentar els
fonaments de I'actual estructura empresarial, optimitzar els re-
Cursos i incrementar la quota de mercat i competitivitat.

La pinyolada i la sansa seca s'utilitzen com a biomassa per
a les calderes de calefaccid en explotacions ramaderes i in-
dustries cimenteres. Mitjancant procediments mecanics
s’extrau 'oli, que es comercialitza com oli de sansa; la pasta
resultant fruit de I'extraccié té un doble Us: biocombustible o
matéria organica com a fertilitzant.

Amb les inversions previstes, Biosansa Catsud, SL tindra una
capacitat per processar 40 milions de kg de sansa aportat per
totes les seves entitats integrants. Amb aquest projecte d'in-
tercooperacié s'assoleixen objectius generals de desenvolu-
pament rural i també d’equilibri territorial, ja que es desenvolu-
pa un projecte empresarial que repercuteix positivament en la
valoritzacié d’un subproducte com és la sansa en la produc-
Ci6 agraria dels productors socis. A més a més, s'incorpora la
voluntat d’'ubicacid i permanéncia de l'activitat agraria en la zo-
na d'influencia de les cooperatives participants en el projecte.

Amb un volum de negoci d' 1 milid d’euros anuals i unes inver-
sions realitzades durant els anys 2021-2022-2023 de 3 milions
d'euros, s’ha previst enfocar-se en la millora del sistema d’'ex-
traccid de gasos i millora de la cambra de combustié per mi-
tigar I'efecte produit cap al medi ambient pel que fa als gasos
emesos de I'activitat d’extraccié de I'oli de la sansa.
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CAMARA ARROSSERA DEL MONTSIA, SCCL

Sant Jaume d’Enveja i Amposta (Montsia)
www.lacamara.es

Agrupacio de cooperatives que ha aconseguit la integracio
productiva i comercial del marge dret del delta de I'Ebre i la
promocio d’'una important marca comercial com €s l'arros
“Montsia”.

COOPERATIVES PARTICIPANTS
Camara Arrossera d’Amposta, SCCL i Cooperativa Agrico-
la de Sant Jaume d’Enveja, SCCL

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

Creacid de nova cooperativa per fusio I'any 2003, gracies
a I'ajut del Pla de competitivitat del Departament d’Agricul-
tura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié de la Generalitat de
Catalunya.

SECTOR
Arros

La cooperativa Camara Arrossera del Montsia i Seccid de
Credit, SCCL és una societat cooperativa limitada de pri-
mer grau creada 'any 2003 per la fusié de les cooperatives
Camara Arrossera d’Amposta, SCCL (creada I'any 1927) i la
Cooperativa Agricola de Sant Jaume d’Enveja, SCCL (cre-
ada I'any 1957), totes dues ubicades al marge dret del riu
Ebre al seu pas pel delta. Inicialment, les entitats integrants
van ser dues cooperatives agraries que aglutinaven més de
2.600 socis. Totes dues tenien sinergies comunes i ja I'any
2002 van establir un conveni de col-laboracié per comercia-
litzar conjuntament. Lany seglient, el 2003, van creure opor-
tU que aquesta collaboracié es concretés en una fusio i la
cooperativa Camara Arrossera del Montsia, SCCL va absor-
bir l'altra entitat i es va transformar en la cooperativa Camara
Arrossera del Montsia i Seccié de Credit, SCCL.

La intercooperacio va suposar reforcar I'estratégia comerci-
al centrada en la promocid de la marca Montsia, difondre els
reconeixements europeus d’Indicacié Geografica Protegida
i Denominacié d’Origen Protegida del producte i unificar els
processos productius en una sola planta ubicada a Amposta.

També va ser positiva per fer més inversions en maqui-
naria, realitzar activitats promocionals, fer contractacio de
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nou personal i fer despeses en nous equips informatics.
Actualment, la Camara Arrossera del Montsia és una coo-
perativa agricola que reuneix més de 2.500 socis dedicats
a conrear, elaborar i comercialitzar arros sota la Denomi-
nacio d’Origen Protegida Arrds Delta de I'Ebre. La coope-
rativa cultiva els arrossos exclusivament al Parc Natural del
Delta de I'Ebre, un lloc privilegiat de la Mediterrania. Ofereix
un arrds de qualitat excel-lent i amb una capacitat excepci-
onal d’absorcio i retencié dels sabors.

El seu objectiu és oferir als consumidors arros de la mi-
llor qualitat amb Denominacié d’Origen Protegida Delta de
I'Ebre, aixi com preservar la riquesa natural del delta de
I'Ebre i el seu parc natural, considerat el segon més impor-
tant de la Unié Europea.

La seva principal marca de consum, Montsia, es distribueix
en diverses varietats d’arrds com el rodo, el llarg i el bom-
ba, i compta amb el reconeixement de “qualitat extra”.

Amb la intercooperacio es va consolidar una cooperati-
va productora d’arrds al marge dret del delta de I'Ebre
amb una produccid que supera els 38 milions d’euros
de facturacio.



CASTELL D’OR, SL

Vila-rodona (Garraf, Alt Penedés, Baix Penedes, Conca de Barbera, Alt Camp, les Garrigues)

www.castelldor.com

Cas unic a Catalunya i Espanya en qué s’uneixen 16 co-
operatives per impulsar comercialment productes coope-
ratius i mantenir-los en una posicio competitiva al mercat,
tant nacional com internacional.

COOPERATIVES PARTICIPANTS

Agricola de Barbera (Barbera de la Conca), Agricola de Ca-
lafell, Agricola de la Conca i Seccié de Credit (CEspluga de
Francoli i Solivella), Agricola i Seccié de Credit d’Albinyana,
Agricola i Seccié de Credit de Brafim, Agricola i Secci¢ de
Credit de Lloreng del Penedes, Agricola Verge de les Neus (La
Nou del Gaia), Agricola i Seccid de Crédit de Bellvei del Pene-
dés, Viticultors de CEVIPE, SCCL (LArbog), Celler Cooperatiu
de Moja, Celler Cooperatiu i Seccié de Credit de la Granada,
Celler Cooperatiu i Seccié de Credit de Vila-rodona (Vila-ro-
dona i La Secuita), Celler de Viticultors SAT CAT 22, (Vilano-
va i la Geltru), Agraria Espluguense i Seccio de Credit (LEsplu-
ga Calba), Cooperativa Camp de Vinaixa Vinicola i Seccié de
Credit Sant Isidre de Nulles CEVIPE, Grup Cooperatiu, SCCL.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

Creacid d’empresa mercantil participada per 16 cooperati-
ves agraries, a les quals correspon el 99,2% del capital. Es
va crear I'any 2005, gracies a I'ajut del Pla de competitivitat
del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimen-
tacio de la Generalitat de Catalunya.

SECTOR
Viicava

Castell d'Or, SL es va constituir el mes d'agost de 2005, fruit
delaunié d'ungrup de cooperatives que buscaven uniresfor-
¢os per comercialitzar vins i caves, principalment elaborats
del raim que aquestes cooperatives produien. Actualment,
elgrup hacrescutfins a estar format per 16 cooperatives que
agrupen a més de 2.200 families vinculades a I'agricultura.
També esta especialitzada en olis d'oliva de la DOP Siura-
na provinent de cooperatives socies.

El grup compta amb cellers amb una historia centenaria i que
aposten per unir els seus esforcos i coneixements en els pro-
cessos de produccio, elaboracid, envasat i distribucio de vins,
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caves i olis, que eleven aixi 'estandard de qualitat. Els vins
procedeixen de diferents varietats de raim com el xarel-lo, pa-
rellada, chardonnay, trepat, cabernet, sauvignon, merlot, ull
de llebre, garnatxa negra i carinyena. Les vinyes dels socis de
totes les cooperatives del grup produeixen al voltant de 55 mi-
lions de quilos de raim i fins a 22 milions d‘ampolles per any.

Castell d’Or comercialitza els seus productes en el mercat
asiatic, especialment al Japd, mercats americans, com els
Estats Units, Canada, Meéxic, i paisos europeus com son
Beélgica, Paisos Baixos, Alemanya, Dinamarca i treballa per
incrementar la seva presencia a Catalunya, amb els produc-
tes de proximitat i valor afegit que elaboren. Compta amb
modernes instal-lacions i laboratoris, més de 6.200 hectare-
es de vinya i un gran equip de professionals que vetlla per la
qualitat i tragabilitat dels seus productes.

La majoria dels seus productes disposen de reconeixements
de qualitat i es troben adscrits a set denominacions d’origen vi-
tivinicoles diferents, com son la DO Penedes, la DO Conca de
Barbera, la DO Priorat, la DO Montsant, la DO Tarragona, la DO
Catalunya i la DO Cava. Constituint una de les empreses refe-
rents en agquest sector en el panorama nacional i internacional.

Durant els propers anys, 'empresa té com objectius oferir
una gamma de productes amb una imatge moderna i
atractiva adaptada a les demandes dels clients de tots els
mercats. L'objectiu és consolidar i incrementar una carte-
ra de clients estable, assolir un volum de vendes de 7,5 mi-
lions d’ampolles anuals, establir-se en el mercat nacional i
introduir el seu producte en nous paisos asiatics.
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Sant Jaume dels Domenys (Baix Penedes, Conca de Barbera i Alt Camp)

www.cellersdomenys.com/ca/

Agricola i Seccio de Crédit de Sant Jaume dels Domenys,
SCCL, Agricola i Seccié de Credit de Banyeres del Pene-
des, SCCL, Agricola i Seccioé de Credit de la Bisbal del Pe-
nedes, SCCL, Agricola i Seccié de Credit de Blancafort,
SCCL, Agricola i Seccié de Credit de Rocafort de Que-
ralt, SCCL, Agricola i Seccio de Crédit de Rodonya, SCCL,
Agricola de Pira, SCCL.

any 2006 es va iniciar un procés de fusié amb altres coo-
peratives del territori, recolzat pel Departament d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Aimentacié de la Generalitat de Catalu-
nya i la Federacié de Cooperatives Agricoles de Catalunya.

Vi

Més de 100 anys després del seu origen, la cooperativa de
Sant Jaume dels Domenys va iniciar un procés de fusio, in-
corporant les cooperatives de 7 municipis: 2 del Baix Pene-
deés, 3 de la Conca de Barbera i 1 de 'Alt Camp amb I'objec-
tiu comu de seguir creixent amb forca i elaborant productes
amb caracter propi. La fusio es va anar fent en diferents anys:

- Lany 2006 amb l'entitat Agricola i Seccid de Credit de
Banyeres del Penedes, SCCL.

+ Lany 2010 es va establir la fusié amb la cooperativa Agri-
cola i Seccio de Credit de la Bisbal del Penedes, SCCL.

- Lany 2011 amb les cooperatives Agricola i Seccid de
Crédit de Rocafort de Queralt, SCCL i amb I'Agricola i
Seccid de Credit de Blancafort, SCCL.

+ Lany 2014 es duu a terme la fusiéo amb I’Agricola i Sec-
cié de Credit de Rodonya, SCCL i el 2015 amb I'Agrico-
la de Pira, SCCL.

Aquestes fusions han comportat importants reptes com

la reorganitzacié de les estructures, I'adequacioé i millo-
ra de les installacions, la incorporacié de nova tecnolo-
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gia, ’'homogeneitzacié de processos i protocols, la creacio
de nous productes, nous dissenys i de la marca comercial
“Domenio Wines” destinat als mercats internacionals.

Actualment la cooperativa aglutina 690 socis amb una pro-
duccié d’'uns 16 milions de quilos de raim anuals; Lentitat
compta amb diverses seccions, tant pel que fa als aspec-
tes de caracter cooperatiu, com pel que fa al suport finan-
cer als pagesos, a la seccio de credit.

La cooperativa doncs, uneix i gestiona set arees producti-
ves del territori catala (tres ubicacions al Baix Penedes, tres
a La Conca de Barbera i una a 'Alt Camp) i disposa d’unes
solides estructures organitzatives i una consolidada capa-
citat productiva per gestionar les collites dels més de 600
socis i 3.000 hectarees (2.600 de vinya i 400 d’olivera), des
del camp fins a I'ampolla.

La distribucid territorial en set pobles, de la costa fins a l'inte-
rior, i una produccio vitivinicola i oleica de qualitat, atorguen
a la cooperativa el reconeixement de cinc importants deno-
minacions d'origen: DO Cava, DO Penedés, DO Conca de
Barbera, DO Catalunya i DO Siurana.

Es tracta d’'un exemple d’exit del cooperativisme, que ga-
ranteix una forma de vida digna i socialment justa als viti-
cultors, l'arrelament al territori, la proximitat, la sostenibilitat
i la qualitat alimentaria.



CELLER EL MASROIG | SECCIO DE CREDIT, SCCL

El Masroig (Priorat), Tivissa (Ribera d’Ebre)
www.cellermasroig.com

Ha esdevingut una de les cooperatives vitivinicoles de re-
ferencia a la DO Montsant, posicionada en 'ambit nacional
i internacional per la qualitat i autenticitat dels seus vins.

COOPERATIVES PARTICIPANTS

Celler Masroig i Seccié de Credit, SCCL (cooperativa ab-
sorbent), Agricola i Seccié de Credit de la Serra d’Almos,
SCCL (cooperativa absorbida).

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

Fusio del Celler Masroig i Seccio de Credit, SCCL de I'en-
titat Agricola i Seccio de Credit de la Serra d’Almos, SCCL
lany 2018, gracies a I'ajut del Pla de competitivitat del De-
partament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacid
de la Generalitat de Catalunya.

SECTOR
Viioli d’oliva

Abans a la fusid i creacid del Celler Masroig i Seccid de
Credit, SCCL conviuen dues cooperatives:

D’una banda, la cooperativa Agricola i Seccié de Credit de
la Serra d’Aimos, SCCL, que es va fundar fa 55 anys. Produ-
eix un oli afruitat que reflecteix el terreny i clima de la comar-
caitambé elaboren diverses classes de vi, com els de la DO
Montsant o la gamma de vi basica de la marca “Mussefres”.

Daltra banda, el Celler Masroig i Seccié de Credit, SCCL, que
amb 500 hectarees de vinyer propi és el celler més gran de la
DO Montsant. Elabora vins seguint les tecniques d’una tradi-
cié mil-lenaria on es transforma el raim procedent de 289 hec-
tarees de vinya plantades sobre un paisatge format per sols
dargila vermella, que és un dels valors del celler. Aquest sdl,
predominant a la zona, influeix en la qualitat del raim.

Les varietats de raim autoctones de la zona soén la garnatxa
i la carinyena; aquesta Ultima varietat, de maxima qualitat,
conforma la base de la majoria de vins que s’elaboren al celler.

LLa produccié anual de la darrera campanya va ser de 2.273.106
kg de raim entrat, amb els quals es van produir 14.951 hl de vi.
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També produeixen oli que prové exclusivament dels olivars
dels socis i sOcies i ocupen 226 ha i es fan amb oliva ar-
bequina. Emparat sota la Denominacié d’Origen Protegida
Siurana, I'oli que es produeix és de qualitat verge extra, de
reconegut prestigi mundial.

La fusid és un exemple d’exit del cooperativisme, que ha
aconseguit crear una estructura forta en tots dos sectors,
vi i oli d’oliva, i ha comportat un punt d'inflexié en la zona
local i una millora per al territori i les futures generacions,
ja que s’ha aconseguit reactivar les activitats, millorar-ne la
competitivitat i, per tant, crear valor en el territori.

Amb la fusié s'estableixen dos centres de treball, un a la
poblacié de Masroig i l'altre a la poblacié de la Serra d’Al-
mos. La fusid ha permeés racionalitzar i optimitzar la capa-
citat industrial, concentrar la totalitat de la produccio, crear
estructures de comercialitzacio més eficients, incrementar
el volum de vendes i preséncia en els mercats. A més, I'any
2020 es va crear un nou moli d'oli a la Serra d'AlImos i tam-
bé s’han fet noves inversions en el celler, tot incorporant-hi
nous equips i millorant les instal-lacions.

Actualment, el Celler Masroig és un simbol del cooperati-
visme i mira cap a | futur tot fent de la qualitat un segell dis-
tintiu i de la tradicid, una expressio d’identitat.
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COSELVA — AGRICOLA | SECCIO DE CREDIT

DE LA SELVA DEL CAMP, SCCL

La Selva del Camp i Castellvell del Camp (Tarragona)
WWww.coselva.com

Cooperativa referent en el camp del cooperativisme agra-
ri, que mira cap al futur amb I'aplicacié de les tecnologies
meés avancades i posant davant de tot la qualitat dels seus
productes.

COOPERATIVES PARTICIPANTS
Cooperativa Agricola i Seccié de Credit de Castellvell del
Camp, SCCL, i COSELVA, Agricola i Seccio de Credit de la
Selva del Camp, SCCL.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO
Lany 2021 s’inicia I'estudi de fusié entre les dues coopera-
tives, que es porta a terme 'any 2022.

SECTOR
Oli d’oliva i fruita seca

La Cooperativa Agricola de La Selva del Camp es va fun-
dar I'any 1900 com a agrupacio de petits pagesos i jorna-
lers, inspirant-se en I'associacionisme obrer i amb una fun-
cié més social que economica.

Lany 1959 es va construir i posar en marxa un celler coope-
ratiu que durant els anys seixanta es va centrar en la produc-
Cio de vi, per0 a partir de la decada dels setanta va posar-se
a treballar en el producte local més important i emblematic:
l'avellana. Lentitat va diversificar els seus serveis, alhora que
va engrandir, millorar i tecnificar les instal-lacions per ade-
quar-les a les necessitats dels socis i als requeriments dels
nous sistemes de recollida, neteja, emmagatzematge, trans-
formaci¢ i comercialitzacio de I'avellana.

Lany 2021 s'inicia I'estudi de fusio entre les cooperatives
Agricola i Seccid de crédit de Castellvell del Camp, SC-
CL i COSELVA, Agricola i Seccio de Credit de La Selva del
Camp, SCCL, que es porta a terme a inicis de 2022.

Amb aquesta fusio, COSELVA, SCCL rendibilitza les seves
inversions en obtenir un increment de produccid que impli-
ca més presencia en els mercats. Es fan noves inversions
per ampliar i modernitzar les instal-lacions i donar cabuda
al conseguent augment de la produccio, en particular, de
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I'oli d’oliva extra verge, i s'aconsegueix que la produccio es
pugui fer de manera més eficient.

Una de les principals inversions que s’han portat a terme
després de la fusid han estat els 4 milions d’euros desti-
nats a un nou moli d’oli en una finca de 50 hectarees ano-
menada Mas d’en Victor. Aquest moli tindra una capacitat
per molturar 4 milions de quilos d’olives i ho fara extraient
I'oli totalment en fred de manera que els aromes, els poli-
fenols i els acids grassos es mantinguin intactes i permetin
obtenir un producte molt diferenciat. Aquest técnica és to-
talment sostenible i pionera a Catalunya.

A més a més, amb I'objectiu d’evitar la temporalitat de la
campanya de l'oli i augmentar la rendibilitat de les instal-la-
cions, en el nou moli també es preveu fer extraccions de
I'oli de la fruita seca per obtenir farines desgreixades desti-
nades a la indUstria alimentaria.

La nova cooperativa resultant de la fusid agrupa 2.500
socis que produeixen uns 3 milions de quilos d'olives
—500.000 litres d’oli verge extra— i sumen 36 milions d’eu-
ros a la seccié de credit.

COSELVA continuara treballant amb la marca “Antara” i in-
corporara una nova marca anomenada "1904 Castellvell”,
com a referéncia a I'any de fundacid de la cooperativa de
Castellvell del Camp.



CEVIPE GRUP COOPERATIU, SCCL

Alt Penedes, Baix Penedes, Garraf, Conca de Barbera, Alt Camp

www.cevipe.cat

Va ser el primer grup cooperatiu constituit a Catalunya en
ambit agrari.

COOPERATIVES PARTICIPANTS

Agricola i seccio de credit d’Albinyana, SCCL, Agricola de
Barbera, SCCL, Celler Agricola i seccio de credit de Bellvei
del Penedes, SCCL, Agricola i Seccioé de Credit de Lloreng
del Penedes, SCCL, Celler Cooperatiu i Seccid de Credit la
Granada, SCCL, Celler Cooperatiu de Moja, SCCL, Celler
de Viticultors SAT CAT 22 RL, Celler Cooperatiu i Seccid de
Credit de Vila-Rodona, SCCL, Agricola de la Conca i Sec-
cio de Credit, SCCL, Agricola Verge de les Neus, SCCL,
Agricola i Caixa Agraria i Seccié de Credit de Brafim, SC-
CL, Agricola de Calafell, SCCL, Agraria Espluguense i Sec-
cid de Credit Sant Isidre de Nulles, SCCL, Agro-Viticola de
Vimbodi, SCCL, i viticultors de CEVIPE, SCCL.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

Creacid de grup cooperatiu 'any 2019 amb la unid de 16 enti-
tats, gracies a I'ajut del Pla de competitivitat del Departament
d’Accié Climatica, Alimentacid i Agenda Rural de la Generalitat
de Catalunya. d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio.

SECTOR
Vi

CEVIPE Grup Cooperatiu, SCCL és una empresa coopera-
tiva que integra 16 cooperatives vinicoles arrelades al ter-
ritori de I'Alt i Baix Penedés, el Garraf, el Tarragones, I'Alt
Camp, la Conca de Barbera i les Garrigues.

Lentitat va néixer 'any 1985 quan les 5 cooperatives del
Baix Penedes (Albinyana, Bellvei, Lloreng, Calafell i Ven-
drell) van fundar la cooperativa de segon grau amb la fina-
litat de facilitar els processos d’'innovacié i modernitzacio al
temps que volien reduir costos i assolir una concentracio
en el volum d’oferta en el mercat del cava. El bon funciona-
ment i laugment de la demanda d’aquests vins va propici-
ar el procés d'integracio de més cooperatives al grup. Du-
rant aquests 35 anys s’ha aconseguit consolidar al mercat
vitivinicola mundial i ser una garantia de futur per als més
de 2.300 socis que integren les 16 cooperatives del grup.
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Lestructura de funcionament compta amb una superficie
de 7.000 ha de vinya, amb més de 3.500 socis i socies im-
plicats que elaboren producte vinicola en 6 denominaci-
ons d’origen.

La creacio del nou grup cooperatiu ha enfortit I'entitat i ha
permeés comercialitzar conjuntament la totalitat del vi i els
mostos de les entitats de base i assolir un dimensionament
que permet unificar criteris de treball, amb I'objecte d’obte-
nir un major valor afegit.

Les principals actuacions que s’han portat a terme durant

aquests anys han estat:

- La millora de la qualitat de la produccid i la seva garantia
i acreditacio davant del client amb la implantacio i certifi-
cacio de la normativa ISO (ISO 9001 i 22000), que garan-
teix qualitat i seguretat en tot el procés de produccio. Per
aconseguir-ho s’han fet una serie d'inversions als tres cen-
tres productius enfocades a millorar la seguretat de les ins-
tal-lacions amb laboratoris propis i certificacions de qualitat.

- Millora de l'eficiencia energetica del procés productiu
amb el conseglent estalvi de costos i contribucio a la
sostenibilitat integral amb qué 'entitat esta compromesa.

- Millora de la xarxa d’agrobotigues.

- Ampliacié d’installlacions per a emmagatzematge de
vins, donat I'increment de produccio dels darrers anys.

- Actualment, CEVIPE Grup Cooperatiu, SCCL és un
exemple d’exit del cooperativisme que garanteix una for-
ma de vida digna i socialment justa dels seus viticultors.
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GRUP COOPERATIU UNIO

186 cooperatives situades en tot 'arc mediterrani: Catalunya,

Arago, Balears, Castella la Manxa, Murcia i Pais Valencia.
WWW.UNi0.coop

Grup cooperatiu lider del sector de la fruita seca, oli i vins
de Catalunya

COOPERATIVES PARTICIPANTS
Més de 100 cooperatives, principalment de les comarques
de Tarragona i Terres de I'Ebre.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO
2002

SECTOR
Fruita seca, vins i oli

Grup Cooperatiu Unié és una cooperativa de segon grau
que agrupa 186 cooperatives de tot I'arc mediterrani (Cata-
lunya, Arago, Balears, Castella la Manxa, Murcia i Pais Va-
lencia) i ofereix productes naturals, mediterranis i saluda-
bles que mantenen el compromis amb I'entorn, el territori i
la col-laboracié amb les cooperatives associades.

Lentitat es va crear a Reus 'any 1942 amb I'objectiu de mi-
llorar les condicions de vida dels agricultors i fomentar la
sostenibilitat del sector agrari, i sempre s’ha caracteritzat
per posar en valor 'arrelament a la terra, la participacio, la
innovacio, la qualitat, la sostenibilitat, I'orientacio al client i
una actitud oberta al mon.

Com a grup cooperatiu, compta amb les empreses se-

glents:

+ Grup Unio, SCCL és I'entitat de capcalera de la societat
cooperativa. Fa la funcié de direccio estrategica i presta-
cié de serveis a la resta de les societats del grup.

- Unio Nuts, SCCL és una cooperativa de segon grau dedi-
cada a la transformacio i comercialitzacio de fruita seca.

- Unid Origen, SCCL és una cooperativa de segon grau de-
dicada a I'elaboracio i comercialitzacié d’oli verge extra i vi.

- Cellers Uni¢, SLU és una entitat comercialitzadora de
vins, especialitzada en DOP Priorat i DOC Montsant, Tar-
ragona i Terra Alta.

- Olis de Catalunya, SL és una entitat comercialitzadora
d’oli d’oliva verge extra d’alta gamma de les DOP Siura-
na, les Garrigues i Oli Terra Alta.
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- Terra Fruits, SCCL és una entitat gestora de la botiga de
proximitat quildmetre zero.

-+ Unid Divisio Patrimonial, SAU és una entitat encarregada
de la gestié del patrimoni del Grup Unid.

- Unid Divisié Agraria, SLU és una entitat dedicada a I'ex-
plotacioé de finques agraries.

» Unid Fruits, SCCL és una cooperativa de primer grau que
té com a objectiu la concentracid de la produccid d’oli-
ves, raim i fruita seca.

- Unié gestio, SCCL és una cooperativa de segon grau
que es dedica a la prestacié de serveis a les cooperati-
ves associades.

Durant la seva historia, Unio ha participat en més de 70 pro-
cessos d’intercooperacid que han permes comercialitzar
conjuntament la totalitat de la fruita seca, olis i vins produ-
its directament i per les cooperatives de base, assolir un di-
mensionament que permet unificar criteris de treball, obtenir
un major valor afegit que ha fet créixer les rendes dels socis
i incrementar la publicitat i marqueting dels seus productes.

La base d’Unid és un model empresarial participatiu i sos-
tenible on es respecta I'entorn i no es compromet el benes-
tar de les futures generacions i on s’aposta per la innovacio
continua i la recerca d’una alimentacio saludable.

Actualment, el grup Unid és el primer productor i comer-
cialitzador d’ametlla de I'Estat espanyol, produeix un 25%
de la producci¢ total de I'oli de Catalunya i un 20% del to-
tal del vi, i és lider en la comercialitzacié de la DOP Siurana.



OLIVITE EXPORT, SL

Tortosa (Montsia)
www.oliviteexport.com

Iniciativa pionera en la qual diverses cooperatives es van
unir per crear una societat mercantil per a la produccio |
comercialitzacio d’oli d’oliva.

COOPERATIVES PARTICIPANTS

Soldebre i secciod de crédit, SCCL, Agricola catalana i sec-
cio de credit de la Galera, SCCL, Agricola Sant Isidre de
Mas de Barberans, SCCL, Agricola de la Senia, SCCL i
Agricola de Sant Gregori de Santa Barbara, SCCL.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

Creacio I'any 2020 de societat limitada amb participacio de
cooperatives, gracies a I'ajut del Pla de competitivitat del
Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimenta-
cid de la Generalitat de Catalunya.

SECTOR
Oli d'oliva

Olivite Export, S.L. és una empresa jove, amb un gran es-
perit de superacio i creixement que es va forjar a partir de la
unié de I'empresa familiar de Juan Ballester Roses Suceso-
res, fundada I'any 1870, amb cinc cooperatives de les Ter-
res de I'Ebre per concentrar esforcos, talent i experiencia.

Olivite Export se situa a la ciutat de Tortosa, ubicada a
'anomenada vall de I'Ebre, on aquest riu desemboca a la
mar Mediterrania i forma el delta de I'Ebre, parc natural on
conviuen agricultura, natura i tradicio.

Les Terres de I'Ebre son un territori singular gracies als re-
cursos naturals existents i al respecte que la seva gent hi ha
tingut; pagesos, ramaders, pescadors, artesans han vist en
aquestes terres la seva font de subsistencia i d’'inspiracio; el
paisatge tan caracteristic d’aquesta zona va des del Parc
Natural dels Ports fins al Parc Natural del Delta de I'Ebre.

En aquest entorn se situen les 5 cooperatives del projecte, en-
clavades a I'arc mediterrani, bressol de la dieta mediterrania,

coneguda per la seva creativa, variada i excel-lent gastronomia.

Les primeres actuacions que es van portar a terme des-
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prés de la unio van ser I'adquisicié d’una part del negoci de
'empresa Ballester, una societat dedicada a la produccio i
comercialitzacio d’oli refinat que s’elaborava principalment
a partir de l'oli llampant, un dels productes que les coope-
ratives socies d’Olivite Export, SL generen a partir de les
produccions dels seus socis agricultors.

La intercooperacid ha permes la reduccio dels costos de
control, d’administracidé i elaboracio, abaratir costos i tam-
bé ha suposat un valor afegit al mén cooperatiu productiu
d’oli de les Terres de I'Ebre. D’'una banda, s’ha aconseguit
ampliar el cercle de comercialitzacid i crear noves instal-
lacions. D’altra banda, ha permes distribuir els productes
d’oli d’oliva a granel, amb destinacié basicament alaindus-
tira alimentaria, cosmeética i farmaceutica i oli d’oliva enva-
sat a escala mundial, amb presencia als cinc continents.

Amb un volum de negoci de 30 milions d'euros anuals, el
projecte d’Olivite Export, S.L. es basa en oferir els maxims
estandards de qualitat, tragabilitat i seguretat alimentaria
en el procés d’elaboracid, comercialitzacié i exportacio de
I'oli d’'oliva. Es caracteritzen per oferir un control exhaus-
tiu del producte que comercialitzen. Disposen d’un labora-
tori propi amb un equip técnic i gran desenvolupament en
R+D, que permet donar resposta a les exigencies i deman-
des dels clients i optimitzar els processos productius amb
la finalitat d’obtenir un producte que sempre segueix les
exigencies sanitaries i mediambientals.
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VINICOLA DEL PRIORAT | SECCIO DE CREDIT, SCCL

Gratallops (Priorat, Tarragona)
www.vinicoladelpriorat.com

Resultat de la fusio de cinc cooperatives de primer grau
vitivinicoles, ha esdevingut una de les cooperatives vitivini-
coles de referencia a Catalunya.

COOPERATIVES PARTICIPANTS

Agricola del Lloar, SCCL, Agricola de Gratallops, SCCL,
Celler de la Vilella Alta, SCCL, Celler de la Vilella Baixa, SC-
CL i Vinicola del Priorat, SCCL

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

Fusid que va tenir lloc 'any 20086, gracies a I'ajut del Pla de
competitivitat del Departament d’Agricultura, Ramaderia,
Pesca i Aimentacio de la Generalitat de Catalunya.

SECTOR
Vi

Vinicola del Priorat es va fundar I'any 1971, com a coopera-
tiva de segon grau, per englobar la produccio de les petites
cooperatives locals i per poder disposar de nova tecnolo-
gia per a l'elaboracio de vins i olis, ja que les instal-lacions
existents eren obsoletes, de I'any 1917.

Lany 2006 es va iniciar el procés de fusio per absorcid de
les cinc cooperatives agricoles i una de consum mitjangant
el qual Vinicola del Priorat es va convertir en cooperativa
de primer grau.

Actualment, Vinicola del Priorat, SCCL té dues activitats
principals:

La seccid de vi compta amb 75 viticultors que conreen 250
parcel-les de vinya, amb una superficie total de 180 ha i una
produccio de 350.000 kg de raim. La cooperativa compta
amb unes instal-lacions on es realitza tot el procés indus-
trial per a l'elaboracid del vi: recepcio, transformacio, enva-
sat i crianga.

Al municipi de Gratallops hi ha el celler d'elaboracié on, ma-
joritariament, s’elabora vi negre, Sota les marques "Onix",
"Clos Gebrat", "l'Obaga", "Nadiu" i "Mas dels Frares".

A la seccid d'oli d'oliva hi estan adscrites 160 persones,
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que produeixen unes 50 tones I'any d’oli. S’hi elabora I'oli
extra verge doliva arbequina. Loli, d’alta qualitat, es co-
mercialitza principalment envasat i en venda directa des de
la botiga de la cooperativa mateixa.

El punt de venda al detall compta amb una botiga a Gra-
tallopes i una a la Vilella Baixa que tenen com a objectiu
principal vendre els productes de qualitat que s’elaboren a
la cooperativa mateixa.

Amb el procés de fusid s’ha aconseguit racionalitzar i op-
timitzar la capacitat industrial, concentrar la produccié de
les cooperatives, incrementar la productivitat, reduir costos
i crear estructures comercials més eficients. A més a més,
també ha permeés millorar el retorn cooperatiu, afavorir I'es-
tabilitat dels preus, crear llocs de treball estables i més pro-
fessionals, centrar els esforgos dels socis i fer front a mo-
ments de crisi sobrevinguts.

Una altra actuacio rellevant fruit de la fusié va ser la implan-
tacio del cultiu ecologic de I'olivera ubicada dins de 'espai
del Parc Natural del Montsant. El procés va donar com a
resultat un oli ecoldgic amb un mercat potencial de consu-
midors especialment sensibles amb el medi ambient.



ARBEQUINA | SECCIO DE CREDIT, SCCL

Arbeca (les Garrigues)
www.arbequina.coop

La fusid de cooperatives reforca la competitivitat del con-
junt i va servir per ubicar el moli d’oli en unes instal-lacions
més modernes i actuals.

COOPERATIVES PARTICIPANTS

Fruitera d’Arbeca, SCCL, Camp i Seccié de Credit d’Arbe-
ca, SCCL, Agraria dels Omellons, SCCL i Fruits Secs d’Ar-
beca, SCCL

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

Fusié de les cooperatives Fruitera d’Arbeca, SCCL, Camp i
Seccid de Crédit d’Arbeca, SCCL i Agraria dels Omellons,
SCCL per crear la cooperativa Arbequina i Seccid de Cre-
dit, SCCL. Lany 2018, Arbequina i Seccid de Credit, SC-
CL es va fusionar amb la cooperativa Fruits Secs d’Arbeca,
SCCL. Les fusions es van portar a terme gracies a I'ajut del
Pla de competitivitat del d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i
Alimentacio de la Generalitat de Catalunya.

SECTOR
Oli d’oliva, cereals, ametlla i fruita dolca

Lorigen de la Cooperativa Arbequina es remunta a fa més
d’un segle. Lany 1919 es van constituir a Arbeca dos sindi-
cats agricoles: 'Arbeca Nova i I'Oliva Arbequina. Els princi-
pals conreus de la zona eren l'olivera, la vinya i els cereals,
a més de petites produccions d’horta i llegums. Les anti-
gues premses de fusta i els molins moguts per traccié ani-
mal van donar pas a les premses hidrauliques.

arbequina és una varietat d’olivera originaria del munici-
pi d’Arbeca, d’on li ve el nom. Aquesta varietat és conside-
rada com una de les millors del mon, tant per la produc-
cio i regularitat com per la qualitat de l'oli. Es caracteritza
per ser resistent a les gelades i adaptable a diferents con-
dicions de clima i sol, s'adapta a terrenys pobres i és resis-
tent al fred.

any 2007 la cooperativa Camp i Seccié de Credit 'Arbe-
quina, SCCL estableix un conveni de col-laboracié amb la
Cooperativa Fruitera d’Arbeca, SCCL per a la utilitzacio de
les instal-lacions que aquesta disposava als afores de la po-
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blacid, per installar una nova planta d’envasat d’oli. Poste-
riorment, I'any 2008 s'amplia el conveni anterior amb la in-
corporacié de la cooperativa Agraria dels Omellons, SCCL,
que aporta la produccio de les olives obtingudes al moli de
'Arbequina i Seccid de Credit, SCCL. Aquest mateix any es
fa la fusio de cooperatives per crear la Cooperativa Arbequi-
na i Seccid de Credit, SCCL. De I'any 2009 al 2013 es van
realitzar inversions per un import superior al milié d’euros.

Lany 2018, Arbequina i Seccid de Crédit, SCCL va integrar
la Cooperativa Fruits Secs d’Arbeca, SCCL. La fusio va su-
posar racionalitzar i optimitzar la capacitat industrial amb
la reduccio d’estructures similars, concentrar la totalitat de
la produccid de totes les cooperatives per incrementar la
productivitat i reduir els costos, millorar el retorn coopera-
tiu, millorar els serveis i disposar de subministraments a mi-
llor preu i condicions.

Actualment la cooperativa Arbequina és una de les pro-
ductores de I'oli d’arbequina amb Denominacié d’Origen
Protegida Oli les Garrigues, controlada pel Consell Regu-
lador DOP les Garrigues amb seu a Lleida. Fou la primera
denominacio d’origen d’oli reconeguda al territori espanyol
(1975), certificada el 1996 per la Uni¢ Europea com a DOP.
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COOPERATIVA D'IVARS | SECCIO DE CREDIT, SCCL.

Ivars d’Urgell, la Fuliola i Castellsera (Pla d’Urgell)
WWW.COOpivars.coop

Fusio de cooperatives que va ser una iniciativa pionera en
el sector ramader.

COOPERATIVES PARTICIPANTS
Cooperativa d’lvars i Seccid de Credit, SCCL i Agrounid i
Secci6 de Crédit, SCCL.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

Fusid de cooperatives que va tenir lloc 'any 2007, 2008 i
2009 gracies a I'ajut del Pla de competitivitat del Departa-
ment d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i de la Generalitat de
Catalunya.

SECTOR
Ramaderia i pinso

Lany 1915 un grup de pioners decidiren agrupar-se per
crear el Sindicat agricola i Caixa Rural d’lvars d’Urgell,
avui Cooperativa d’lvars i Seccid de Credit, SCCL. Lob-
jectiu inicial d’aquest sindicat fou la comercialitzacié de
I'alfals, que posteriorment es va ampliar a I'oliva i I'ametlla.
La construccid del canal d’Urgell durant la segona mei-
tat del segle XIX va transformar les terres de seca en fer-
tils regadius, nous conreus de panis i cereal de reg que
van propiciar nous canvis d’orientacio i serveis de la co-
operativa.

La ramaderia va aparéixer amb forca dins la comarca, es-
pecialment 'avicultura i la produccio porcina durant la dé-
cada dels anys 1950. En la decada dels anys 1960, quan
encara estava en funcionament el moli d’oli de la coope-
rativa, es va iniciar I'estudi de la creacié de la Caixa Rural,
de la instal-lacié d’'un assecador de panis i de noves téc-
niques per a l'engreix de bestiar porci. Aquests canvis han
coincidit amb periodes de temps més prospers i expan-
sius amb d’altres de menor creixement, perd sempre s’ha
conservat el mateix esperit de servei a les persones as-
sociades, les quals amb la suma dels seus esforcos obte-
nen fites i objectius inassolibles individualment.

Lany 2007, la Cooperativa del Camp d’lvars d’Urgell i Sec-
cié de Credit, SCCL integra per fusioé Agrounio i Seccié de
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Credit, SCCL de la Fuliola i Castellsera. Lobjectiu de la fu-
sid era millorar la viabilitat de les explotacions agraries de
les persones associades. Amb la fusid es van realitzar im-
portants inversions per a disposar de 4 fabriques de pin-
S0s compostos especialitzades per espécies i tipus de
bestiar. A més a més, es va posar en funcionament una
granja de més de 3.600 mares reproductores per ampli-
ar I'activitat de la Cooperativa. En total es van invertir més
de quatre milions d’euros entre els anys 2007 i el 2008.

La fusid va permetre racionalitzar i optimitzar la capacitat
industrial amb la reduccié d’estructures similars, concen-
trar la totalitat de la produccié de totes les cooperatives
per incrementar la productivitat i reduir els costos, i millo-
rar el retorn cooperatiu. D’altra banda, també ha permes
crear més i millors serveis i disposar de subministraments
a millor preu i condicions.

Actualment la cooperativa agrupa a 4.283 socis i socies
dels quals 2.388 sén productors.
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FRUITERA DE CORBINS | SECCIO DE CREDIT, SCCL

Corbins (Segria)

Cooperativa que ha realitzat una unificacio dels processos
productius de la fruita, fet que li ha permes una alta capa-
citat d’adaptacio al mercat.

COOPERATIVES PARTICIPANTS

SCOFRUCO, SCCL, Corbins Fruits, SCCL, Camp La
Noguera, SCCL, Fruitera de Corbins i Seccié de Cre-
dit, SCCL.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

lany 2004 es fusionen les dues cooperatives (Scofruco i
Corbins Fruits) per crear la cooperativa Fruitera de Corbins
i Seccid de Credit, SCCL. L’any 2012 aquesta cooperati-
va fusiona la cooperativa Camp la Noguera, SCCL. Totes
dues accions es porten a terme gracies a I'ajut del Pla de
competitivitat del Departament d’Agricultura, Ramaderia,
Pesca i Alimentacié de la Generalitat de Catalunya.

SECTOR
Fruita dolca

La cooperativa SCOFRUCO, SCCL inicia les seves activi-
tats I'any 1973 a la poblacid de Corbins. Reunia 47 socis i
produia 5.630.000 kg de fruita dolga d’un valor aproximat
d’1.900.000 €. Ubicada en el nucli urba produia 5.600 to-
nes de produccio, distribuides en un 40% de poma, un
48% de pera, un 4% de préssec, un 7% de nectarina i un
1% d’altres fruites.

Daltra banda, la cooperativa Corbins Fruits, SCCL inicia
les seves I'any 1985 també a Corbins. Reunia 79 socis,
amb una produccié mitjana de 6.152.000kg. També es tro-
bava ubicada en el nucli urba, a 230 m de la zona residen-
cial i ocupava una superficie total de 27.282 m?. Les da-
des de produccié d’aquesta cooperativa giraven al voltant
de les 6.100 tones, distribuides en un 39% de poma, 48%
de pera, un 4% per préssec, un 8% de nectarina i un 1%
en altres fruites.

Finalment, la Cooperativa Camp la Noguera, SCCL fou fun-
dada l'any 1921, comptava amb 100 socis i es dedicava a
la venda de subministraments, ja sigui per a l'agricultura,

it

com adobs i fitosanitaris, o també per al consum huma,
com pot ser vi, cava i productes de neteja entre d’altres.

Amb la fusié de les tres cooperatives, actualment a Cor-
bins hi ha una uUnica cooperativa amb 91 associats, dels
quals 50 soén productors de fruita. Amb una facturacié que
supera els 7 milions d’euros anuals, €s una cooperativa jo-
ve, en el sentit que hi ha un 32% de socis i sdcies amb una
edat inferior als 45 anys.

La fusid ha servit per racionalitzar i optimitzar la capacitat
industrial, reduir estructures similars, concentrar la totalitat
de la produccio de totes les cooperatives per incrementar
la productivitat, reduir els costos, millorar el retorn coope-
ratiu, crear més serveis i disposar de subministraments a
millor preu i condicions.
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GRUP COOPERATIU FRUITS DE PONENT, SCCL

Alcarras (Segria)
www.fruitsponent.com

Cooperativa fruitera de segon grau lider a Catalunya i la
segona de Catalunya constituida com a grup cooperatiu.

COOPERATIVES PARTICIPANTS

Camp d’Alcarras i seccio de credit, SCCL, Agraria Progres-
siva Benavent-Portella, SCCL, Ramell, SCCL, Agraria del
Llobregds, SCCL i Agraria Verge Carrassumada, SCCL.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

L'any de constitucid del Grup Cooperatiu va ser el 2022
gracies a I'ajut del Pla de competitivitat del Departament
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié de la Gene-
ralitat de Catalunya.

SECTOR
Fruita, oli i cereals

El Grup Cooperatiu Fruits de Ponent, SCCL té seus inicis
en la Cooperativa d’Alcarras, constituida el 1948, i sempre
ha estat lligada al cooperativisme, al compromis amb les
persones i amb el planeta.

Formada per quatre cooperatives de primer grau (Camp
d’Alcarras i Seccié de Credit, Agraria Progressiva Bena-
vent-la Portella, Ramell i Agraria del Llobregds), Fruits de
Ponent va néixer el 1992 com a cooperativa de segon grau.
Aquestes cooperatives van iniciar conjuntament processos
d’intercooperacio fins a crear 'any 2020 I'actual Grup Coo-
peratiu Fruits de Ponent, SCCL.

La cooperativa comercialitza tota la fruita produida pels so-
cis. Al llarg de la seva existéncia, a les unitats de negoci de
la fruita de llavor i de pinyol se n’hi han anat sumant d’al-
tres, com les de fruita seca i cereals, oli d’oliva verge extra,
estacions de servei i subministraments per a socis, i tam-
bé agrobotigues.

Els processos de collaboracié han suposat portar a ter-
me importants actuacions que han contribuit alhora a mi-
llorar la competitivitat de totes les cooperatives implicades.
Per exemple, 'any 2003 es va fer un conveni de collabora-
cié amb les cooperatives Hortofruticola de Binaced (Osca),
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La Sardana de la granja Escarp i Ramell d’Alcarras, fruit del
qual es va realitzar la inversio necessaria per al nou projec-
te de construccié d’'una fabrica de quarta gamma i fruita
amb el seu suc. L’any 2008, s'inicia el procés per adaptar
I'estructura interna a les noves necessitats i demandes dels
socis. Lany 2015 es col-labora amb la cooperativa Agraria
del Llobregods, SCCL i s'inicia I'aportacio de la totalitat de la
fruita produida pels seus socis.

La intercooperacié ha creat un grup més integrat, amb es-
trategies comunes i amb els costos operatius més ajustats,
fet que ha portat que a dia d’avui sigui una de les coopera-
tives fruiteres més importants de Catalunya.

Actualment compta amb 730 socis, 120 treballadors fixos,
uns 600 treballadors en campanya, més de 2.000 hectarees
de conreus i una facturacio anual d’'uns 60 milions d’euros.

Grup Cooperatiu Fruits de Ponent, SCCL integra la sos-
tenibilitat al si de la gestio empresarial diaria, i també en
les relacions amb els seus grups d’interés. Una sostenibi-
litat entesa de forma transversal, en tots els estrats de la
companyia i tant en 'ambit econdomic com en I'ambiental
i el social.



GRUP FRUITER DE BENISSANET, SCCL

Benissanet (Terres de I'Ebre)
www.grupfruiter.com

La cooperativa més gran quant a produccio de fruita dolca
de les comarques de Tarragona.

COOPERATIVES PARTICIPANTS
Grup Fruiter de Benissanet, SCCL i de I'’Agricola Sant Jau-
me de Benissanet, SCCL.

ANY DE CREACIO DE LA INTERCOOPERACIO

La fusio s'aprova I'any 2022 gracies a I'ajut del Pla de com-
petitivitat del Departament d’Accid Climatica, Alimentacio i
Agenda Rural de la Generalitat de Catalunya.

SECTOR
Fruita dolga, fruita seca, vii oli

any 2022 es va aprovar la fusio entre les cooperatives Grup
Fruiter Benissanet i Agricola Sant Jaume de Benissanet.

La Cooperativa Agricola Sant Jaume de Benissanet va néi-
xer fa més de 65 anys, per la necessitat d’'un grup de pro-
ductors de raim de Benissanet d’agrupar-se per formar un
celler cooperatiu. Les vinyes que es conreen estan rega-
des per les aigles del riu Ebre i son de la varietat maca-
beu en raim blanc i de les varietats carinyena i garnatxa,
juntament amb una petita produccié de cabernet sauvig-
non i syrah en raim negre. Durant la seva existencia, sem-
pre ha elaborat vins de molta qualitat, vi de licor i begudes
aromatitzades.

Daltra banda, el Grup Fruiter Benissanet produeix fruita
d’alta qualitat i singular. La proximitat del riu produeix una
humitat nocturna que contrasta amb les hores de sol ditir-
nes, fet que fa que la pell de les seves nectarines i préssecs
sigui més vermella, tingui una forma més rodona, menys
pél i un sabor més dolg.

Actualment hi ha una tendencia entre els productors de
fruita dol¢a de la Ribera d’Ebre cap a un canvi de cul-
tiu, amb la reconversié de part de les plantacions de frui-
ters en fruita seca, olivera i vinya. La fusid ha servit per
unir esforgos davant d’aquesta nova situacio, evitar du-
plicitat d’estructures dins del mateix municipi, potenci-
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ar la competitivitat del conjunt i, en definitiva, millorar el
servei al soci.

Les instal-lacions de les cooperatives han adoptat diferents
usos, d’una banda 'equipament del Grup Fruiter Benissa-
net gestiona la classificacio i emmagatzematge de la frui-
ta. D’altra banda, I'antiga Cooperativa Agricola Sant Jaume
gestiona la fruita seca, les olives i el raim.

LLa fusid ha permes fer noves inversions, com la construc-
cio d’un mur per al moll de carrega de les ametlles, no-
va maquinaria, com una nova fleixadora semiautomatica
0 una maquina que omple ampolles de vi, 0 la instal-lacio
d’una nova linia aéria eléctrica entre cooperatives.

Actualment el Grup Fruiter de Benissanet, SCCL agrupa
108 socis i compta amb un volum de negoci de 6,5 mili-
ons d’euros. Gestiona anualment uns 5,5 milions de quilos
de fruita de pinyol d’estiu, com cirera, nectarina i prunes,
a més de 700.000 quilos de raim i 400.000 quilos d’olives.
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Parlem amb:
RAMON SARROCA
CAPELL

President de la Federacié de Cooperatives
Agraries de Catalunya (FCAC).

Pages productor de préssec, pera i cereals,
Ramon Sarroca és president de la cooperativa
Almenar Fruits des de 1994. Fruit de la seva
conviccid en els valors del cooperativisme

agrari, va impulsar la creacié de la seccio fruitera
d’ActelGrup, cooperativa a la qual va estar vinculat
amb carrecs de responsabilitat fins al 2019. Entre
d’altres, també va participar en la constitucio
d’Afrucat i va ser fundador de la DOP Pera de
Lleida, entitat que va presidir fins que va assumir
la presidencia de la FCAC I'any 2014.

Quina és la valoracio general que fa d’aquests 20 anys de
programes de suport del Departament d’Accié Climatica,
Alimentaci¢ i Agenda Rural a la competitivitat de les coo-
peratives agroalimentaries?

Durant els darrers 20 anys el lideratge dels successius
consells rectors de la Federacio de Cooperatives Agraries
de Catalunya ha impulsat, conjuntament amb els diferents
Governs de la Generalitat de Catalunya, un instrument
molt solid i eficient per afavorir la intercooperacié i la mi-
llora de la competitivitat de les cooperatives. La voluntat
politica expressada en diferents resolucions del Parlament
de Catalunya i la implicacié dels Governs han estat essen-
cials per assolir la fita que ara celebrem, els 20 anys de la
intercooperacio.

Els successius Governs han estat sensibles a les necessi-
tats del cooperativisme agrari, han aprovat bases regulado-
resdelsdiferentsprogramesquehemtreballatconjuntament
des de la Federacio, i han previst pressupostos plurianu-
als, en general adequats a les necessitats de les coopera-
tives que han liderat i impulsat projectes d’intercooperacio.
La nostra valoracié és positiva.

Com han evolucionat les cooperatives en aquestes darre-
res dues decades?

Les darrers dues décades de la nostra historia han estat
marcades per importants canvis socials i economics en el
nostre pais i, conseqiientment, en el sector agroalimentari
i en el cooperativisme. Si a principis de I'actual segle la bo-
nanga economica general va comportar un estancament
del sector agroalimentari —hi havia sectors econdmics més
atractius—, a partir de 2008 el sector demostra la seva for-
talesa i resiliencia i passa a liderar I'activitat economica
del pais amb un increment de les exportacions fins a ni-
vells inimaginables a principis de segle. D’aquests canvis,
les cooperatives agraries n’han estat actores importants,
cosa que ha consolidat el seu lideratge sectorial i territorial
i ha demostrat aquesta resiliencia i capacitat d’adaptacio
als canvis que les situen, avui, en una posicid privilegiada
per afrontar projectes ambiciosos en cada un dels sectors
on som presents.

Les dades demostren aquesta evolucid positiva i els in-
crements globals de facturacid del conjunt de cooperati-
ves vinculades a la Federacio (un 30%); els increments de
facturacid mitjana per cooperativa (un 70%) i de facturacio



mitjana per soci (un 218%) demostren aquestes millores en
I'eficiencia i 'efectivitat de les estructures cooperatives, on
el talent n’és una peca clau.

Com valoreu l'increment de més recursos previstos pel
Departament d’Accio Climatica, Alimentacio i Agenda Ru-
ral per als propers anys?

La implicacié i complicitat del Departament d’Accié Cli-
matica és imprescindible en I'assoliment dels objectius,
perque el cooperativisme agrari té el fonament en la seva
base social, que a Catalunya esta molt dispersa pel terri-
tori i, alhora, és molt variada.

Aquesta complicitat, que s’articula entre les persones que
liderem el cooperativisme —i que hauran de liderar-lo en el
futur— i els governs del pais, son essencials per traslladar
a aquesta base social un missatge comu que generi con-
fianca. Sense la confianga, cap estructura empresarial pot
créixer, especialment el cooperativisme.

Per tant, la previsid de consolidar i ampliar els recursos
disponibles per a aquestes linies d’intercooperacio és im-
prescindible i la valorem molt positivament.

Cal ara vetllar perque es vagin confirmant i concretant les
diferents partides pressupostaries pluriennals i es disposi
d’'una nova base juridica que contempli les necessitats de
futur del cooperativisme. Aguesta nova base juridica haura
de tenir una visié amplia i ambiciosa, que permeti liderar pro-
jectes sectorials i territorials més enlla de les cooperatives.
Som ambiciosos i tenim les capacitats per dur-los a terme.

Cap a on han d’anar les cooperatives a curt i llarg termini?

A curt termini les cooperatives haurien de consolidar els
projectes d’intercooperacid en quée estan immerses. Els
darrers cinc anys s’ha incrementat notablement I'activitat en
aquesta linia estratégica i cal aquesta consolidacio. Alguns
dels darrers projectes iniciats van més enlla de I'activitat tra-
dicional de produccio d’aliments, sobretot entren en la bio-
economia circular, un nou sector que esta impulsant la Unié
Europea i que ens ha de permetre, al cooperativisme, obte-
nir més valor d’aquelles fraccions de materies que produim
i que no sén propiament aliments. En definitiva, passar de
pagar per gestionar residus a generar activitat a partir de
la gestio i l'aprofitament de coproductes de base organica.
Altres projectes estan vinculats al canvi de paradigma en el

sector energétic i les cooperatives es preparen per fer front
a una incertesa en augment tot adaptant les seves estruc-
tures als nous escenaris geopolitics. | també estan en curs
projectes d’'increment de la preséncia del cooperativisme
en la cadena de valor agroalimentaria, tot apropant els ali-
ments que produeixen al consumidor final.

A llarg termini, els objectius sén molt més ambiciosos per-
que en menys de 10 anys hauriem de concentrar I'activitat
de les 178 cooperatives de primer grau d’avui a menys de
100, sempre mantenint obertes les portes de les actuals
instal-lacions per donar servei de proximitat a tots els socis
i socies actuals, aixi com a les persones que viuen en els
municipis on tenim preséncia.

A partir de 2008 el sector alimentari
demostra la seva fortalesa i resiliencia

| passa a liderar I'activitat economica

del pais amb un increment de les
exportacions fins a nivells inimaginables a
principis de segle

A aquest objectiu de reduccid del nombre de coopera-
tives hem de sumar-hi el d’increment de l'activitat eco-
nomica, que mesurem en la facturacié global. Aquest
increment de facturacid ha de provenir de dues vies opo-
sades en la cadena de valor: per la via d’'un increment
del volum i valor del producte a transformar provinent
dels nostres socis; i per un increment del valor de les
vendes total i unitari. Les principals palanques per assolir
aquests increments seran, sens dubte, la incorporacié
d’innovacions en els nostres processos de produccio, en
els nostres productes i en les formes d’organitzar-nos i,
en gran mesura, per la incorporacié del millor talent que
es vulgui implicar amb el cooperativisme. Finalment i so-
bretot, haura de venir acompanyat d’una millor capacitat
de comercialitzacio dels productes finals. | tot aixd sense
oblidar I'objectiu d’aconseguir les millors liquidacions als
productes dels socis i sOcies de les cooperatives per tal
de garantir-ne la viabilitat econdmica i social.

| la intercooperacid, conjugada amb la innovacid i el talent,
és essencial per assolir totes aquestes fites.
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