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INTRODUCCIO

La plana de Lleida és una de les zones agricoles mes importants del pais, amb una gran varietat
productiva; 'agricultura i la ramaderia sén els principals modeladors del paisatge fisic i huma. Aixi
mateix, la produccio primaria d’aliments pateix una gran pressio transformadora, motivada per
factors com ara: el canvi climdatic, la reforma de la PAC, el canvi en les tendencies de consum, la

digitalitzacio, o la competéncia en els usos del sol.

El cooperativisme és un eix vertebrador de vida comunitdria a molts dels pobles de Catalunya. Les
cooperatives, i les agraries en particular, representen un model d'imbricacio social i territorial que

les fa indicades per liderar la resposta als reptes del futur immediat.

La Federacio de Cooperatives Agraries de Catalunya (FCAC) és I'drgan de representacio i defensa
del cooperativisme agrari catala. Dona suport i resposta a les necessitats del mén cooperatiu
agroalimentariirural. Entre les seves funcions, es destaca la implantacié de projectes vinculats al

desenvolupament rural amb un fort component d’innovacio.

La FCAC forma part del PECT Agrobiofood b. Ponent!, destinat a consolidar i refor¢ar una
estructura territorial d'innovacio oberta i col.laborativa altament especialitzada a les comarques
de Ponent? El projecte és determinant per a I'assoliment dels objectius de I'estrategia territorial de
creixement. Aquesta estrategia, impulsada per la Diputacio de Lleida, ha estat elaborada a partir
de la identificacid d’'un repte prioritari per al territori: la necessitat de transformar el model
econdmic actual de la demarcacio de Lleida cap a 'economia verda, afavorint la capacitat de
resiliencia i productivitat sostenible del sector agroalimentari.

En aquest context, la FCAC va presentar la convocatoria per la realitzacio d'un estudi
d'identificacio i caracteritzacid de les tendencies de nous models de produccio i de negoci
agroalimentaris, dins del marc de la produccio sostenible d’aliments i de la bioeconomia circular
a implantar a la zona de Ponent, la redaccio del qual ha recaigut sobre 'associacio d'empreses
MinkaDev — Akis International.

' Projecte cofinangat per la Fons Europeu de Desenvolupament Regional (FEDER), la Direccio General d’Administracid Local
de la Generalitat de Catalunya, el Patronat de Promocié Econdmica de la Diputacio de Lleida i la Federacié de Cooperatives
Agraries de Catalunya.

Web del projecte (https://promocioeconomica.cat/pect-agrobiofood/)

2Comarqgues del Segria, la Noguera, I'Urgell, el Pla d’Urgell, les Garrigues i la Segarra
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OBJECTIU | ABAST

El sector agricola de Ponent esta sofrint importants canvis estructurals, i el sistema productiu
haura de recolzar-se sobre nous models de produccio, amb una major addicié de valor dels
productes i a una major interrelacio entre els diferents models, amb la finalitat de construir un
sector agroalimentari més resilient i sostenible.

El desenvolupament d'aquest estudi semmarca en el PECT AgroBioFood b.Ponent, un projecte
destinat a: (1) impulsar la transformacio del model economic del territori de Ponent cap a
'economia verda en base a la millora de la capacitat de resiliencia i la productivitat sostenible del
sector agroalimentari i (2) consolidar i reforgar una estructura territorial d'innovacié oberta i

col.laboracio especialitzada.

En el context d'aquest PECT, impulsat per diverses entitats del territori, la Federacio de
Cooperatives Agraries de Catalunya (FCAC) és responsable de l'operacio numero 4: “Demanda
AgroBioFood: nous models productius i cadenes de valor per a 'adaptacio a la demanda europea
(market pull)”.

El objectiu del segUent informe correspon a l'actuacié A4.2 “identificacio i definicid de models
productius i models de negoci agroalimentaris dins del marc de la produccio sostenible d’aliments
i de la bioeconomia circular a implantar a la zona del Pla de Lleida.” Aixi mateix els objectius
especifics corresponents a les fases del projectes son:

TALLERS ENTREGABLES

I.A Diagnosi, recursos del territori Taller 1

I.B Analisi de tendéncies Document 1: Diagnostic

Il Escenaris futurs i rutes de
mercat

Document 2: Informe

lIl.LA Nou sistema productiu Taller 2 . .
intermedi

111.B Estratégies de

desenvolupament Document 3: Informe final

Difusio de resultats

Figura 1. Fases del projecte.
Font: Elaboracio propia.
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e Fase I: Identificacio de les dinamiques del sector agroalimentari de les terres de Ponent
(sectorials, intersectorials, d’explotacié i socials), i les tendéncies a futur (de mercat,

climatiques, tecnologiques i demografiques) que afectaren el seu desenvolupament.

e Fase ll. Definiciod de les escenaris futur i de les possibles rutes de mercat que responen mes
efectivament als efectes que tenen les tendéncies a futur en I'ecosistema agroalimentari

de Ponent.

e Fase lll. Aidentificacio de nous sistemes de produccié agroalimentaris adaptats als nous
reptes i necessitats de futur considerant les condicions de I'ecosistema productiu de
Ponent com les restriccions i demandes d'aliments, energia i bio-materials a escala

europea identificats.

¢ Fase lll.B Definicio i desenvolupament de les estrategies d'implantacioé per cadascun dels
models de produccio agroalimentaris proposats, i la estrategia territorial per la millora del

sistemna agroalimentari de Ponent.
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1. DESCRIPCIO MODEL PRODUCTIU | IMPACTE

Ala primera fase, es van identificar les dindmiques clau que produeixen els resultats visibles tant a

nivell sectorial com a nivell d’explotacio i social.

L’'aproximacio ha estat la d'identificar dindmiques: sectorials, intersectorials, d’explotacio i socials.

D'aquesta manera es permet un encaix amb les fases segUents i una correcta identificacio

d'estrategies que permetin 'adaptacio del sector productiu a les noves realitats de produccio,

consum i distribucio.

N

Dinamiques analitzades

e

A ey =y

Sectorials Intersectorials D’explotacié

S—0” SN S—rr”’

Figura 2. Dinamiques analitzades en la Fase I.
Font: Elaboracid propia.

1.1. DINAMIQUES SECTORIALS

=y

Socials i territorials

S—0”’

Per a I'andlisi de les dinamiques sectorials, es van considerar els segients sectors principals del

sector agrariiramader del sector de Ponent.

\ Herbacis
\ Fruita dolca
\ Olivera

Fruita seca

/ Vinya
/ Porci
/ Bovi

e Herbacis: produccio estable; adregcada principalment a alimentaciéd animal; tot i la

produccio el territori és importador nat donada I'elevada produccio i consum de pinso;
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50% de la superficie en regadiu; tendencia a augmentar la superficie de farratges en
detriment de la de cereals.

e  Fruita: tendéncia a certa concentracio (augment de la mida mitjana d’explotacio); canvis
conjunturals entre productes (de pera i poma tradicionals, a nectarina i préssec i altres)
en funcio de variacions del mercat i fendmens meteoroldgics inusuals; lleugera disminucio
de la superficie total per un canvi d’'usos cap a cereal o fruita seca (veure dindmiques

intersectorials).

e Olivera: concentracio lligada a la transformacioé en regadiu per passar a regim intensiu;
demanda mundial a lalga; concentracid necessaria en la  transformacio i

comercialitzacio.

e Fruita seca: augment de les superficies productives i produccio total, ligat a
transformacio a regadiu; ametlla tradicional perd augment d'altres productes; tendéencia
alalga del consum a migillarg termini, lligat a productes transformats saludables (snacks,

barres de granola, entre altres).

e Vinya: superficie estable i concentrada en unes poques explotacions; produccio
majoritariament ecologica, i amb incorporacio de tecnologia pionera; aquestes dues

lligades a la produccio d'un producte d’alt valor afegit com el vi.

e Porci: el model integrat es consolida com a majoritari; a la integracio tradicional per part
de la industria del pinso s'afegeix de manera incipient la integracié per part de la industria
carnica; noves formes de gestio dels purins i el seu aprofitament per la generacié de bio-
combustible encara de manera incipient; sector molt competitiu i amb un alt component
tecnologic; pes important i encara creixent de I'exportacio; desplagament a 'oest de les
parts de més impacte ambiental de la cadena productiva.

e Bovi: gairebé exclusivament engreix; model d'integracio, perd menys consolidada que all
porci i amb diferencies significatives de gestio; certa tendencia a l'augment de la
capacitat de les explotacions; possibilitats de la valoritzacio dels fems; s'ha produit un cert
relleu generacional lligat a la tecnificacio del sector.

1.2.DINAMIQUES INTERSECTORIALS

e De fruita dolca a fruita seca: lligat normalment al cessament d'activitat i incorporacio a

una nova explotacio; elevada inversio inicial perd menys feina i rendibilitat forca estable
per la demanda creixent.

e De fruita dolca a herbacis: lligat a nous arrendaments de finques; adaptacié dels nous

gestors a la logistica de la nova explotacio i carrega de treball.
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1.3.DINAMIQUES D’EXPLOTACIO

Concentracio: augment de la mida mitjana d’explotacio per cessament d'activitat lligat
alrelleu generacional; a mig termini pot comportar canvis sensibles en el model productiu.

Diversificacio: actiu productiu i social del territori; origen en explotacions tradicionals de
secq, adaptades avui a regadiu; porci integrat i cereal actuen com els principals
complements a la produccio primaria.

Elements de productivitat: el reg, encara en expansio i amb possibilitats de produir canvis

sensibles en el model productiu; la progressiva tecnificacio, molt diferent segons el sector,
ha de portar canvis disruptius en els propers anys.

Regadiu Tecnologia

* Estabilitatenla P »

* Productivitat D
* Eficiencia recursos * Reg
* Qualitat « Millora genética Control de la
produccié
ramaderes

Figura 3. Elements de productivitat i usos
Font. Elaboracio propia

Cooperativisme: valedor i garant d'un model productiu, social i territorial; grans reptes per

endavant, com la incorporacio de joves, augment de la competitivitat, entre altres.

1.4.DINAMIQUES SOCIALS | TERRITORIALS

Despoblament rural: no es produeix a Ponent; cohort 16-24 és la de menor poblacio, 45-

64 la de més.

Relleu generacional agrari: tot i que fins el moment els impactes no han estat molt grans,
pot haver un envelliment de la poblacid considerable els propers anys, en vista de la
piramide d’edat i de 'edat mitjana dels propietaris.

Taxa d'ocupacio: tendencia a la baixa a tot el sector primari; la tecnificacié demana

perfils diferents dificils de trobar; possible augment de les empreses de servei, que
demandaran nous coneixements per part dels pagesos/gestors.
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2. PRINCIPALS TENDENCIES DE PRODUCCIO | CONSUM

Es recullen a continuacio les principals tendéencies i vectors de canvi en diversos ambits socials i
productius, que poden tenir efectes directes a la produccio, transformacio, distribucio i consum
d’aliments. Les tendéncies estan classificades en les arees segients?:

Capiz T.ecnolog.l'fil Logistica Consum
Natural innovacio

Figura 4. Arees de tendéncies identificades.

Demografia

Font: Elaboracio propia.

Aquest anadlisi permet establir els possibles escenaris futurs. Les tendencies es classificaran segons
limpacte (intensitat i la eventualitat) que donin. Les tendéncies identificades son:

2.1 DEMOGRAFIA
e Desenvolupament urbda
e Canvi demografic
e Migracio

2.2 CAPITAL NATURAL
e Escassetat recursos naturals
e  Contaminacié agricola (MANEIG)
e Perdua de biodiversitat
e Increment dels costos d’energia

e Economia circular

2.3 TECNOLOGIA | INNOVACIO
¢ Noves tecnologies en la produccio d'aliments
e Andlisi Big Data
e Noves tecnologies digitals aplicades a I'agricultura (MANEIG)
e Enginyeria gendmica
e Conservants i processaments naturals
e Fonts de proteina alternatives
e  Menjar smart personalitzat (CONSUM)
e Envasos de base bioldgica

3 Per a la identificacid de les segUents tendéncies es va considerar el treball realitzat per Fit4Food. (Report on baseline and
description of identified trends, drivers and barriers of EU food system and R&l, 2018)
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Recuperacio de subproductes i upcycling (maneig i logistica)

2.4 MANEIG

25

2.6

Alternatives als pesticides convencionals
Plagues i malalties transfrontereres
Agricultura ecologica

Permacultura

Agricultura regenerativa

LOGISTICA

Blockchain a la cadena alimentaria
Nous comportaments de compra
Cadenes curtes de subministrament d’aliments

Agrupacions empresarials al voltant de la cadena agroalimentaria

CONSUM

Etiquetat transparent i “clean eating”

Aliments funcionals

Consciencia de salut i alimentacio

Consumidors responsables

Dietes especials: vegetarianisme, veganisme i altres
Model de llars i habits alimentaris

Tradicio i ‘fes-ho tu mateix’
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3. DEFINICIO DE ESCENARIS FUTURS

A partir d'aquest primer procés exploratori s’han identificat les tendencies que tenen un impacte

rellevant, aquestes son:

Taula 1. Tendéncies amb impactes negatius.

AREA

Capital
Natural

Demografia

Logistica

Consum

TENDENCIA INTENSITAT EVENTUALITAT

Escassetat recursos naturals - Canvi climatic Alt negatiu
Perdua de biodiversitat Alt negatiu

Increment dels costos d’energia Moderat negatiu JIEELE]
Canvi demografic Alt negatiu
Migracié Moderat negatiu F\Y/lels[SEE]

Agrupacions empresarials al voltant de la cadena .
& p. . P Moderat negatiu F\Y/lels[SEE]
agroalimentaria

Dietes especials: vegetarianisme, veganisme i
altres -Canvis de consum en detriment de Moderat negatiu WAERVELE!
industria carnica

Taula 2. Tendéncies amb impactes positius .

AREA

Capital
Natural

Tecnologia i
innovacio

Maneig

Logistica

Consum

TENDENCIA INTENSITAT EVENTUALITAT

Economia circular Alt positiu

Noves tecnologies en la produccié d’aliments Alt positiu
Analisi Big Data Alt positiu

Noves tecnologies digitals aplicades a
. J J P Alt positiu Elevada
I’agricultura

Enginyeria genomica Moderat positiu EIevada

Conservants i processaments naturals
Envasos de base biologica Moderat positiu  JAIRVEE!

Agricultura ecologica
Agricultura regenerativa
Cadenes curtes de subministrament d’aliments | Moderat positiu
Consumidors responsables Moderat positiu

Seguidament, les tendéncies es distribueixin en quatre blocs d’escenaris identificats:

e Ambientals - Degradacio del capital natural

o Demografiques - Despoblament rural

¢ De mercat - Canvien les tendencies de consum

e Tecnologiques - Noves formes de produccio
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A'la Taula 3 es mostren els escenaris identificats per cadascun dels blocs, quins son els efectes que
s'esperen sobre la cadena agroalimentaria i quines possibles alternatives es plantegen. A 'hora de
definir models productius alternatius es consideren els factors de mercat com els principals

impulsors del canvi, mentre que la resta actuen com a condicionants o activadors.

Tot seguit, a partir de les principals tendencies de mercat identificades i 'andlisi sistemica del
sector productiu de Ponent, es descriuen els efectes sobre la cadena agroalimentaria del conjunt
de tendencies ambientals, demografiques i tecnologiques, a més a mes de les tendencies de

mercat (Taula 4).
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Taula 3. Escenaris futurs, efectes i possibles solucions.

TENDENCIES ESCENARIS EFECTES SOBRE LA CADENA AGROALIMENTARIA POSSIBLES ALTERNATIVES

Ambientals

Demografiques

De mercat

Fendomens climatologics extrems (canvi
climatici escalfament)

Degradacié del

capital natural Escassetat de recursos naturals (aigua)

Pérdua de biodiversitat

Envelliment de la poblacio

Despoblament
rural

Migracio de joves a les ciutats

Increment de dietes especials (inclis
vegetarianes i veganes)

Canvi en les
tendéncies de
consum

Nous valors en el consum d’aliments

Digitalitzacié i tecnificacio

Font: Elaboracio propia.

Pérdua de productivitat agricola tradicional

Major dependéncia del regadiu
Us d’adobs i fitosanitaris

Vulnerabilitat a plagues i malalties

Abandonament de terres cultivables

Concentracio de la produccio

Problemes per al relleu generacional

Disminucio del consum de carn i derivats d’animals

Preferéncia per cadenes curtes de
subministrament d’aliments

Produccid ecologica i processats alternatius

Modernitzacio de les explotacions agricoles,
ramaderes i alimentaries

Noves formes de maneig agricola i ramader:
Agricultura ecologica, agricultura regenerativa
(captura CO2)i alternatives a fitosanitaris
convencionals.

Nous conreus adaptats a noves condicions
climatiques

Nous models de gestié territorial:
Oomunitats energétiques, gestio de purins i
comunitats de permacultura.

Enfortiment i extensié del model cooperatiu: -
Professionalitzacio i governanga.

Nouvinguts i migrants estrangers

Nous aliments:
Fonts de proteina alternatives i aliments funcionals.

Impuls al comerg de proximitat

Tecnologies de tracabilitat alimentaria - blockchain

Noves tecnologies aplicades a I'agricultura:
Sensors i 1A (control de la produccid), analisi Big Data
ienginyeria genomica.

Noves tecnologies en el processament d’aliments :
Economia circular, upcycling, conservants i
processaments naturals, envasos de base biologica,
tradicio i tecnologia a les llars.



IDENTIFICACIO | DEFINICIG DE NOUS MODELS PRODUCTIUS |
MODELS DE NEGOCI AGROALIMENTARIS SOSTENIBLES A LA
ZONA DE PONENT

Taula 4. Tendéncies identificades i relacié amb els models productius proposats. Contribucio de les solucions a la definicio de cada model.

Font: Elaboracid propia.
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4. NOUS MODELS PRODUCTIUS

La proposta dels nous models de produccio té com a base principal les tendéncies de mercat
identificades a I'estudi elaborat per Strategy& (2022) per a la Federacié de Cooperatives Agraries
de Catalunya. Al mateix temps, tambeé s’ha considerat I'anadlisi sistemica dels sectors productius,
que dibuixa la situacié actual i les relacions entre els diversos actors i pardmetres que els

configuren.

Aquesta andlisi desemboca en la descripcio dels efectes sobre la cadena agroalimentaria d'un
conjunt de tendéncies ambientals, demografiques i tecnologiques, a meés a meés de les tendencies
de mercat. Els models prioritzats consideren tambeé la capacitat d'adaptacio dels productors del
sector primari, els recursos i maquinaria necessaris i la no coincidéncia en el temps de les
operacions meés intensives del cicle dels cultius proposats amb els que ja gaudeixen d’'una alta

implantacio.

4.1. MODEL 1. Produccié i transformacio de lleguminoses de gra per obtenir productes amb un

alt contingut de proteina vegetal

Increment de la superficie destinada a la produccio de llegums (cigro, pésol, favo, llentia i altres) i
desenvolupament de la industria transformadora per obtenir aliments basats en proteina vegetal
(precuinats, snacks, pinsos compostos, etc.), amb l'objectiu d'aprofitar la tendéncia creixent del

mercat i capturar en el mateix territori el maxim valor afegit generat en la cadena.

Objectius

e Vincular la produccio d’aliments a la transformacio en el mateix territori per tal de captar
el valor afegit dels productes elaborats.

e Recuperar el cultiu d'espécies lleguminoses per al consum huma (amb tendencia creixent
a Europa els proxims anys).

e  Obtenir productes per al consum animal d'alta qualitat (necessitat creixent al sector).

e Fixacio al territori de capital humda amb alt nivell de formacio.

Productes a comercialitzar

e  Productes alimentaris elaborats.
e Farina de llegums i components extrets de les farines.

e Llegumsengra.

Necessitats

Mitjans i recursos per a la produccio agricola

« Material vegetal: llavors. Es convenient avancgar en 'obtencié de varietats adaptades a
les condiciones especifiques de Ponent.
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Inputs: fertilitzants, fitosanitaris, herbicides.

Magquindria (veure quadre anterior). La propia de cultius extensius (p.ex. es poden sembrar
amb sembradores de cereals). A destacar la maquindria especifica per a la recol.leccié.

Serveis agricoles (p.ex. recol.leccio).
Sistema de fertirrigacio. Disponibilitat d’aigua en els mesos del cultiu (octubre-juny).

Adaptacio de les centrals de recepcio i emmagatzemament de llegums.

Mitjans i recursos per a la produccio industrial

Solindustrial proper a les arees de produccio.
Industria transformadora: maquindria industrial.
Logistica de la materia primera.

Serveis industrials auxiliars.

Capacitat tecnoldgica

Empreses de serveis agricoles, especialment per proporcionar el servei de recol.leccio.

Desenvolupament d’'una industria transformadora de les llegums en productes basats
en proteina vegetal (disseny, construccio, adquisici6 de maquindria, operacio |

manteniment).

Accés a mercats

Necessitat d'obtenir una massa critica suficient de produccio primaria per fer viable cada
unitat de transformacio. Cal determinar, a través d'un estudi de viabilitat, aquesta

quantitat minima.

Necessitat d'implantar un numero suficient d’unitats de transformacio (industries) al
territori amb una gestid estrategica conjunta per tal d'obtenir poder de negociacio als

mercats.
Necessitat d’elaborar una estrategia de distribucié majorista.

Possibilitat, per a cada unitat de gestid o a escala conjunta, d'explorar la venda dels

productes transformats a traveés de nous canals minoristes (com ara la venda online).
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Model de negoci

Taula 5. Canvas model de negoci de produccio de transformats de llegums.

Activitats clau

- Produccié primaria de les llegums.
- Transformacio.

- Gestié comercial de productes i

Socis clau

- Agricultors i cooperatives
agricoles (han de participar
de I’entitat transformadora).

- Assessors agraris. subproductes.

- Empreses de serveis - Recerca i desenvolupament de nous
agricoles. productes.

- Universitats i centres

tecnologics. Recursos clau

- Recursos per a la produccié primaria
(material vegetal, inputs, maquinaria, ma
d’obra).

- Recursos per a la transformacid industrial
(maquinaria, inputs, know how, ma d’obra
especialitzada).

- Recursos humans per ala
comercialitzacio.

- Accés al financament per a la reconversio
de cultius, per a la industrialitzacid.

- Personal i accés a finangament per a
R+D+i.

- Promotors comercials.

- Empreses de distribucio.
- Altres empreses de
transformacio.

Estructura de costos

- Costos de produccid i compra dels ingredients (material vegetal, inputs, maquinaria, ma

d’obra).

- Costos de transformacio (maquinaria, inputs, know how, ma d’obra especialitzada).

- Costos d’estructura i de gestio.
- Costos financers i d’amortitzacio.
- Costos de promocid.

Proposta de valor

- Producte elaborat 100% a
partir de vegetals.

- Producte amb un alt
contingut de proteina.

- Producte de proximitat.

- Producte elaborat amb
ingredients que compleixen
estrictes normatives estatals
i europees.

Relacié amb el consumidor
- Suport en la promocié dels
productes per incentivar el

consum de consumidors finals.

- Sistematitzacié del feedback
per al disseny de nous
productes.

Canals

- Venda directa als clients
potencials.

- Distribuidors majoristes de
productes vegetarians.

- Missions comercials
(PRODECA, etc.).

Estructura d’ingressos

- Ingressos per venda de producte transformat.

Segments de mercat

- Supermercats que
disposin de linies de
productes vegetarians.
- Empreses de vending.
- Caterings i empreses
del sector Food Service.
- HORECA.

- Ingressos per venda de subproducte destinat a I’alimentacié animal.

- Ingressos derivats de la transformacié per a tercers.
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4.2. MODEL 2. Produccié de fruita dolca a través de sistemes altament tecnificats amb co-

generacié d’energia i biomaterials

Reorientacio del model de produccio de fruita dolga per a 'obtencid de varietats de més valor afegit

als mercats i amb una major eficiencia dels recursos, i inclusio estructural de la produccid d'energia

renovable i de l'aprofitament i valoritzacioé de subproductes a les mateixes explotacions.

Objectius

Rendibilitzar el model de produccio actual de fruita dolca de Ponent.
Compatibilitzar el doble Us del sdl agricola (produccio aliments + energia).
Introduir principis de bioeconomia circular al model de produccio fruticola.

Fixar al territori el capital huma amb alt nivell de formacio.

Productes a comercialitzar

Fruita dolga d'alta qualitat.
Energia eléctrica.

Biomaterials i/o biocombustibles.

Necessitats

Mitjans i recursos

Material vegetal: plango certificat, preferentment de varietats club.

Inputs: fertilitzants, fitosanitaris, herbicides.

Magquindria (veure quadre anterior).

Estructures de tutoratge (palmeta, bi-eixos i mur fruiter).

Sistema agrivoltaic. Estructura del sistema, plaques fotovoltaiques i altres elements.

Sistemes de proteccié contra les pedregades (malles, preferentment anti-insectes) i sistemes
de proteccio anti-gel.

Serveis agricoles.

Serveis de gestio del personal discontinu per a epoques d'alta demanda.

Capacitat logistica per a la recollida de subproductes.

Capacitat tecnologica

Necessitat de desenvolupar nous patrons que permetin el cultiv de fruiters de pinyol en alta
densitat amb sistemes de formacions plans (en fruiters de llavor ja estd solucionat). Els actuals
en fruiters de pinyol no tenen la resposta esperada.

Necessitat de desenvolupar maquindria adaptada a labors de maneig dels fruiters (poda,
aclarida, defoliacio, collita, etc.). N'existeix un ampli ventall perd cal adaptar-la als nous
sistemes de formacio per fer les operacions meés eficients.

Avaluar la necessitat/idoneitat de les plantacions per poder ser adaptades als requeriments
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dels nous sistemes de cultiu i de proteccio de cultius.
e Installacio, operacio i manteniment de sistemes fotovoltaics compatibles amb les plantacions.

e Disseny, construccio, operacio i manteniment de biorefineries de mitjana escala per obtenir
biomaterials (Gcids organics, antioxidants, enzims, biopolimers) d'acord amb la principal

matéria primera de la que es disposi a cada drea.

e Disseny de biorefineries flexibles, amb capacitat d’adaptar les instal.lacions al processat de

diferents tipologies de matéria primera com a resposta a I'estacionalitat.

Accés a mercats

e Consolidacio de les vies comercials de la fruita a mercats Premium.

e Consolidacio del reconeixement internacional de les certificacions d'origen.

e Constitucid com a operador del mercat eléctric.

e Desenvolupament del mercat dels biomaterials produits que no puguin reintroduir-se a la

propia explotacio.
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Model de negoci

Taula 6. Canvas model de negoci de produccio de fruita dolgca en sistemes altament tecnificats.

Socis clau

Agricultors i
cooperatives agricoles.
- Assessors agraris.

- Empreses de serveis
agricoles.

- Universitats i centres
tecnologics.

- Promotors comercials.

- Empreses de
distribucid.

Activitats clau

- Produccié primaria de fruita dolca.

- Confeccid i conservacio en centrals
fructicoles.

- Gestié comercial de productes i
subproductes.

- Recerca i desenvolupament de nova
tecnologia i estrategies de produccid.

Recursos clau

- Recursos per a la produccié primaria
(material vegetal, inputs, maquinaria, ma
d’obra, estructures de tecnificacid).

- Recursos per la confeccid i conservacio
industrial (maquinaria, inputs, know how,
ma d’obra especialitzada).

- Recursos humans per ala
comercialitzacio.

- Accés al financament per a la tecnificacio
de les explotacions.

- Accés a finangament per a participacié de

projectes de R+D+i.

Proposta de valor

- Producte amb alts
estandards de qualitat
organoléptica (varietats
club)

- Producte de proximitat.

- Produit amb el compliment
de certificacions d’alta
exigencia (p.ex. Produccié
Integrada, Produccio
Ecologica).

- Producte amb alts
estandards de sostenibilitat
(us eficient dels recursos del
territori).

Relacié amb el consumidor
- Suport en la promocié dels
productes per incentivar el

consum de consumidors finals.

- Sistematitzacié del feedback
per tal d’establir els nous
estandards de qualitat.

Canals

- Venda directa als clients
potencials.

- Distribuidors majoristes de
fruita dolga.

- Missions comercials
(PRODECA, etc.).

Segments de mercat

- Supermercats que posin en
valor la produccié local i de
productes d’alta qualitat.

- Caterings i empreses del
sector Food Service.

- HORECA.
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Estructura de costos

- Costos de produccio (material vegetal, inputs, maquinaria, ma d’obra, estructures de
tecnificacid).

- Costos de confeccid i conservacié (maquinaria, inputs, know how, ma d’obra
especialitzada).

- Costos d’estructura i de gestio.

- Costos financers i d’amortitzacié de les despeses necessaries per a la implantacié del
cultiu i les estructures de tecnificacio.

- Costos de promocid.

Estructura d’ingressos
- Ingressos per venda de producte fresc.
- Ingressos per venda de producte transformat.
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4.3. MODEL 3. Elaboracio de productes a base de mescles de proteina animal i vegetal

Desenvolupament d’'un model de transformacio que permeti al sector carni adaptar-se a les principals
tendéncies de consum dels mercats europeus, dissenyant i produint aliments blended que inclouen una

part de proteina vegetal (o mico proteina) que substitueix alguns dels ingredients d’origen animal.

Objectius

e Desenvolupar un model de transformacid que permeti al sector carni adequar-se a les
principals tendéncies de consum dels mercats europeus, com a complement dels models
existents de comercialitzacié de la carn.

e Fomentar el consum de carn en el marc d'una dieta equilibrada i sostenible.

Productes a comercialitzar

e Productes elaborats: Hamburgueses, salsitxes, mandonguilles i similars (com ara farciments de

tacos o pastes).

Necessitats
Mitjans i recursos

e Produccio6 primaria: produccio (en quantitats suficients) de les especies vegetals adequades
per elaborar els productes dissenyats, organitzada i coordinada per oferir garanties de

subministrament a la industria.

e Sis'opta per la vessant de la micoproteina caldrd abastir la industria biotecnologica per
produir-la. Es pot emprar com a matéria primera midé de patata o blat de moro, subproductes
de la remolatxa o bagads de cervesa, entre d’altres. Tambe es necessita obtenir i multiplicar les
soques adequades, per exemple del genere Neurospora.

e Industria transformadora: maquinaria industrial (adaptacio de la industria carnia).
e Logistica de la materia primera.

e Serveis industrials auxiliars.
Capacitat tecnologica

¢ Desenvolupament i /o adaptacié de la industria transformadora (disseny, construccio,

adquisiciéd de maquindria, operaciod i manteniment).

e Sis'opta per la vessant de la micoproteina serd necessaria la industria biotecnologica per
produir-la. El procés consisteix en una fermentacio estandard (un procés habitual a la industria
alimentdria), tot i que existeixen metodes per adequar el procés a determinades soques i
optimitzar-ne els rendiments (com per exemple el descrit a la patent US11058137B2).
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Accés a mercats

e Necessitat de dissenyar i fabricar una gamma de productes prou amplia per satisfer les
necessitats dels mercats.

e Necessitat de produir una quantitat suficient per tal d'obtenir poder de negociacio als

mercats.
e Necessitat d’elaborar una estrategia de distribucioé majorista.

e Possibilitat, per a cada unitat de gestio o a escala conjunta, d'explorar la venda dels productes

transformats a través de nous canals minoristes (com ara la venda online).

e Necessitat de dissenyar noves propostes de marqueting d'acord a la nova tipologia de

productes.
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Model de negoci

Taula 7. Canvas model de negoci de la elaboracié de productes a base de mescles de proteina animal i vegetal.

Socis clau

- Agricultors i cooperatives
agricoles.

- Ramaders.

- Assessors agraris.

- Empreses de serveis
agricoles.

- Universitats i centres
tecnologics.

- Promotors comercials.

- Empreses de distribucio.

- Empreses transformadores.

Estructura de costos

- Costos de produccid i compra dels ingredients ( inputs, maquinaria, ma d’obra).
- Costos de transformacio (maquinaria, inputs, know how, ma d’obra especialitzada).
- Costos d’estructura i de gestiod.

Activitats clau

- Produccié primaria o compra dels
ingredients carnis.

- Produccié primaria o compra dels
vegetals.

- Transformacio.

- Gestié comercial de productes i
subproductes.

- Recerca i desenvolupament de nous
productes.

Recursos clau

- Recursos per a la produccié primaria
(pinso, inputs, maquinaria, ma d’obra).

- Recursos per a la transformacid industrial
(maquinaria, inputs, know how, ma d’obra
especialitzada).

- Recursos humans per a la comercialitzacié.
- Accés al financament per a la reconversio
de cultius, per a la industrialitzacid.

- Personal i accés a financament per a
R+D+i.

- Costos financers i d’amortitzacio.

- Costos de promocid.

Proposta de valor

- Producte elaborat amb una
composicio equilibrada de
proteines d’origen animal i
vegetal.

- Producte menys caloric i amb
menys greixos saturats que
Ialternativa convencional.

- Producte amb propietats
organoléptiques originals i
atractives.

- Productes amb elaborat amb
ingredients que preveuen un
sistema agricola més
sostenible.

- Producte amb un alt
contingut de proteina.

- Producte de proximitat.

- Producte elaborat amb
ingredients que compleixen
estrictes normatives estatals i
europees.

Relacié amb el consumidor
- Suport en la promocié dels
productes per incentivar el
consum de consumidors
finals.

- Sistematitzacié del
feedback per al disseny de
nous productes.

Canals

- Venda directa als clients
potencials.

- Distribuidors majoristes de
productes vegetarians.

- Missions comercials
(PRODECA, etc.).

Estructura d’ingressos

« Ingressos per venda de producte transformat.
- Ingressos per venda de subproducte destinat a I’alimentacié animal.
- Ingressos derivats de la transformacio per a tercers.

Segments de mercat

- Cadenes de
supermercats.

- Caterings i empreses del
sector Food Service.

- HORECA.
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4.4. MODEL 4. Produccio de blat de moro sostenible per a obtencié de derivats per alimentacié

humana i animal i aprofitament del tija per a aillament térmic en construccié

Increment de la superficie destinada al blat de moro convencional i ecologic, i articulacio del

procés d'aprofitament integral en cascada, per a la produccio de derivats alimentaris (mido,

aillats proteics, olii fibres per a pinsos) i d'aillaments per a la construccié a partir del tija (explotacio

comercial dels resultats del projecte SAVASCO).

Objectius

Produir blat de moro per a usos d’alt valor afegit i per reduir la dependencia de I'exterior,

minimitzant la petjada hidrica i la petjada de carboni.

Desenvolupar una industria d'obtencié de farines i derivats (parcialment en certificacio

ecoldgica) per a l'alimentacio humana, amb un alt valor afegit, al territori de Ponent.

Desenvolupar un sector d'alimentacio animal (parcialment en certificacio ecoldgica) de

referéncia al territori (principalment porci i aviram).

Transformar el sector agricola productor de cultius extensius en proveidor de bio-

materials per a la industria i sector de la construccio.

Productes a comercialitzar

Blat de moro (parcialment amb certificacio ecologica).

Farines de blat de moro i components extrets de les farines (parcialment amb certificacio

ecologica) per a l'alimentacié humana i animal.

Tiges de blat de moro (tija) (parcialment amb certificacié ecologica).

Necessitats

Mitjans i recursos de produccio agricola

Material vegetal: llavor certificada d'Us en cultiu ecologic..

Inputs: fertilitzants organics i fitosanitaris amb Us acceptat en produccid ecologica
(consultar Annex | il del Reglament d’Execucié (UE) 2021/1165 de la Comissio de 15 de juliol
de 2021.

Maquinaria (veure Figura 6). La propia de cultius extensius (p.ex. cultivadors, sembradores,
barra fertilitzants/fitosanitaris). A destacar la maquinaria especifica per a la recol.leccid
del blat de moro i grades de desherbatge mecanic.

Serveis agricoles.

Capacitat logistica per a la recollida de subproductes (canyot del panis).
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Mitjans i recursos de produccio industrial

¢ Industria especialitzada en produccio de farines (i derivats) ecoldgics per a l'alimentacio

humana. Ja és present en el nostre territori, perd caldrd recolzar-la i potenciar-la.

e Industria especialitzada en produccié de pinso ecologic. Ja és present en el nostre

territori, perd caldra recolzar-la i potenciar-la.

e Industria especialitzada en tractaments del canyot (i altres tiges de farratgers) per a la
construccio de blocs aillants per ala construccio d’edificis energeticament sostenibles. No
existeix en el nostre territori, caldrd buscar referents europeus per tal de coneixer els seus

processos industrials i necessitats especifiques.

e Serveis de logistica per a la mateéria prima. Ja és present en el nostre territori pero caldria

estudiar les necessitats especifiques segons requeriments de la industria constructora.

e Serveis industrials auxiliars.
Capacitat tecnoldgica

¢ Necessitat de desenvolupar maquinaria adaptada alabors de desherbatge mecanic de

males herbes.

¢ Necessitat de desenvolupar estrategies efectives per al control de plagues i malalties

del blat de moro en cultiu ecologic.

¢ Avaluar la necessitat/idoneitat de les plantacions per poder ser adaptades al cultiu

ecologic.

e Disseny, construccid, operacio i manteniment de les plantes especialitzades en el
tractament del canyot (i altres tiges de farratgeres).

Acceés a mercats

e Desenvolupament del mercat de farines de blat de moro i altres derivats per a la industria
transformadors d’aliments.

e Consolidacio de les vies comercials de pinso sostenible.

e Consolidacio del reconeixement internacional de les certificacions d’origen.

e Desenvolupament del mercat de materials de construccid amb biomaterials.
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Model de negoci

Taula 8. Canvas model de negoci de la produccio i transformacio del producte (alimentacié animal).

Socis clau

- Agricultors, ramaders i
cooperatives agricoles.

- Assessors agraris.

- Empreses de serveis
agricoles.

- Universitats i centres
tecnologics.

- Promotors comercials.

- Empreses de distribucio.
- Empreses elaboradores de
pinso.

Estructura de costos

Activitats clau

- Produccié primaria de blat de moro.
- Transformacié.

- Gestié comercial de productes i
subproductes.

- Recerca i desenvolupament de nous
productes.

Recursos clau

- Recursos per a la produccié primaria
(material vegetal, inputs, maquinaria, ma
d’obra).

- Recursos per a la transformacid industrial
(maquinaria, inputs, know how, ma d’obra
especialitzada).

- Recursos humans per a la comercialitzacié.
- Accés al financament per a la tecnificacio
dels sistemes de cultiu (p.ex. reg
pressuritzat).

- Personal i accés a finangament per a
R+D+i.

- Costos de produccid (material vegetal, inputs, maquinaria, ma d’obra).
- Costos de transformacio (maquinaria, inputs, know how, ma d’obra especialitzada).

- Costos d’estructura i de gestio.
- Costos financers i d’amortitzacio.
- Costos de promocid.

Proposta de valor

- Producte elaborat amb
ingredients que compleixen
estrictes normatives estatals
i europees.

- Producte amb alts
estandards de sostenibilitat
ambiental (Us eficient dels
recursos locals).

- Produit amb el compliment
de certificacions d’alta
exigencia (p.ex. Produccié
Ecologica).

- Producte de proximitat.

Relacié amb el consumidor

- Suport en la promocié dels
productes per incentivar el
consum de consumidors finals.
- Sistematitzacié del feedback
per al disseny de nous
productes.

Segments de mercat
- Industria productora
de pinsos per animals.

Canals

- Venda directa als clients
potencials.

- Distribuidors majoristes de
pinso per animals.

- Missions comercials
(PRODECA, etc.).

Estructura d’ingressos
- Ingressos per venda de producte transformat.
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Taula 9. Canvas model de negoci de la produccid i transformacié del producte (alimentacio humana).

Socis clau

- Agricultors i cooperatives
agricoles.

- Assessors agraris.

- Empreses de serveis
agricoles.

- Universitats i centres
tecnologics.

- Promotors comercials.

- Empreses de distribucio.

- Empreses transformadores.

Estructura de costos

- Costos de produccid (material vegetal, inputs, maquinaria, ma d’obra).
- Costos de transformacio (maquinaria, inputs, know how, ma d’obra especialitzada).

Activitats clau

- Produccié primaria de blat de moro.
- Transformacié.

- Gestié comercial de productes i
subproductes.

- Recerca i desenvolupament de nous
productes.

Recursos clau

- Recursos per a la produccié primaria
(material vegetal, inputs, maquinaria,
ma d’obra).

- Recursos per a la transformacié
industrial (maquinaria, inputs, know
how, ma d’obra especialitzada).

- Recursos humans per ala
comercialitzacio.

- Accés al finangcament per ala
tecnificacid dels sistemes de cultiu
(p.ex. reg pressuritzat).

- Personal i accés a finangament per a
R+D+i.

- Costos d’estructura i de gestio.
- Costos financers i d’amortitzacio.

- Costos de promocid.

Proposta de valor

- Producte elaborat amb
ingredients que compleixen
estrictes normatives estatals
i europees.

- Producte amb alts
estandards de sostenibilitat
ambiental (Us eficient dels
recursos locals).

- Produit amb el compliment
de certificacions d’alta
exigencia (p.ex. Produccié
Ecologica).

- Producte de proximitat.

Relacié amb el consumidor
- Suport en la promocié dels
productes per incentivar el

consum de consumidors finals.

- Sistematitzacié del feedback
per al disseny de nous
productes.

Canals

- Venda directa als clients
potencials.

- Distribuidors majoristes de
productes vegetarians.

- Missions comercials
(PRODECA, etc.).

Estructura d’ingressos

- Ingressos per venda de producte transformat.
- Ingressos derivats de la transformacié per a tercers.

Segments de mercat

- Industria alimentaria de
productes vegans.

- Industria alimentaria de
productes per a celiacs.

- Industria alimentaria infantil.
- Industria farmaceutica
(excipients per farmacia i
parafarmacia).
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Taula 10. Canvas model de negoci de la produccio d’aillants térmics per a la construccio basats en I'aprofitament del canyot.

Socis clau

- Agricultors i cooperatives
agricoles.

- Assessors agraris.

- Empreses de serveis
agricoles.

- Universitats i centres
tecnologics.

- Promotors comercials.

- Empreses de distribucio.
- Empreses del sector de la
construccio.

Estructura de costos

- Costos de transformacidé (maquinaria, inputs, know how, ma d’obra especialitzada).

Activitats clau

- Produccié primaria de blat de moro.

- Transformacio.

- Gestié comercial de productes i

subproductes.

- Recerca i desenvolupament de nous

productes.

Recursos clau

- Recursos per a la transformacié
industrial (maquinaria, inputs, know
how, ma d’obra especialitzada).

- Recursos humans per ala
comercialitzacio.
- Accés al finangcament per ala

industrialitzacid i produccié de bio-

materials.

- Personal i accés a finangament per a

R+D+i.

- Costos d’estructura i de gestiod.
- Costos financers i d’amortitzacio.

- Costos de promocid.

Proposta de valor

- Producte amb bones
propietats aillants d’origen
organic.

- Producte elaborat amb
ingredients que compleixen
estrictes normatives estatals
i europees.

- Producte amb alts
estandards de sostenibilitat
ambiental (Us eficient dels
recursos locals i
immobilitzacié de carboni).

- Produit amb el compliment
de certificacions d’alta
exigencia (p.ex. Produccié
Ecologica).

- Producte de proximitat.

Relacié amb el consumidor
- Suport en la promocié dels
productes per incentivar el

consum de consumidors finals.

- Sistematitzacié del feedback
per al disseny de nous
productes.

Canals

- Venda directa als clients
potencials.

- Distribuidors majoristes de
material de la construccio.

- Missions comercials
(PRODECA, etc.).

Estructura d’ingressos

Segments de mercat

- Empreses del sector de |a
construccié amb materials
més sostenibles.

- Majoristes i distribuidors de
materials per a la construccid.

+ Ingressos per venda directa del producte transformat.

- Ingressos per explotacié del know how (llicéncia).
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4.5. MODEL 5. Cultiu de brassicacies de tardor en un context d’increment de les temperatures per

efecte del canvi climatic

Reestructuracio dels mitjans i reorganitzacié dels sistemes per a la produccid d’horticoles d’hivern
(brassicacies de cicle octubre-desembre) com a alternativa davant I'efecte negatiu de I'increment de

temperatura en la produccio i qualitat dels cultius majoritaris a les arees de regadiu de Ponent.

Objectius

e Desenvolupar un nou sector productiu especialitzat al territori de Ponent, adaptat a les noves

condicions que suposard el canvi climatic.

e Desenvolupar cadenes de valor amb un alt valor afegit que requereixin d'un consum mes

racional dels recursos estrategics de Ponent (p.ex. aigua de reg).

e  Fixacio al territori de capital huma amb alt nivell de formacio.

Productes a comercialitzar

e Brassicacies (coliflor, broquil, romanesco) d’alta qualitat.

e Transformats industrials. Matéria primera per a I'elaboracio de pinsos.

Necessitats
Mitjans i recursos de produccio agricola

e Material vegetal: planter de brassicacies amb certificacio i adaptat a les condicions
edafoclimatiques de Ponent.

Inputs: fitosanitaris amb Us especific per al cultiv d’especies brassicacies.

Maquindaria (veure quadre anterior). La propia de cultius extensius (p.ex. cultivadors,, barra
fertilitzants/fitosanitaris). A destacar la maquindria especifica per a la recolleccid de
brassicacies per a consum en fresc i recol.leccio de restes de collita (tilles i fulles)

Serveis agricoles especialitzats.

Capacitat logistica per a la recollida de subproductes (polietileé provinent d’encoixinats
plastics i tubdries de reg d'un sol Us).

Mitjans i recursos de produccio industrial

e Industria especialitzada en congelacio i produccio de IV gamma.

e Industria especialitzada en el tractament de sub-productes plastics i la seva transformacio
en productes de meés alt valor afegir (p.ex. ceres industrials).

e Serveis industrials auxiliars.

e Industria especialitzada en la valoritzacio dels residus de collita (tiges i fulles) per a
I'alimentacio animal.
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Capacitat tecnoldgica

e Disseny, construccio, operacio i manteniment de les plantes industrials transformadores dels
aliments (congelats i IV gamma).

¢ Adaptacioé de les centrals fructicoles per a la manipulacio, confeccio i envasat en fresc.
Acceés a mercats

e Desenvolupament del mercat de brassicdcies a nivell estatal i europeu (en fresc, congelatsi IV

gamma).
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Model de negoci

Taula 11. Canvas model de negoci de produccio brassicacies de cicle hivernal.

Socis clau

Agricultors i
cooperatives agricoles.
- Assessors agraris.

- Empreses de serveis
agricoles.

- Universitats i centres
tecnologics.

- Promotors comercials.

- Empreses de
distribucid.

Estructura de costos

- Costos de produccio (material vegetal, inputs, maquinaria, ma d’obra, estructures

de tecnificacid).

- Costos de confeccid i conservacié (maquinaria, inputs, know how, ma d’obra

especialitzada).

Activitats clau

- Produccié primaria de brassicacies.

- Confeccid i conservacio en centrals
hortofructicoles.

- Gestié comercial de productes i subproductes.
- Recerca i desenvolupament de nova
tecnologia i estrateégies de produccid.

Recursos clau

- Recursos per a la produccié primaria (material
vegetal, inputs, maquinaria, ma d’obra,
estructures de tecnificacid).

- Recursos per la confeccid i conservacio
industrial (maquinaria, inputs, know how, ma
d’obra especialitzada).

- Recursos humans per a la comercialitzacié.

- Accés al financament per a I'adaptacio de les

centrals hortofructicoles del territori de Ponent.

- Accés a finangament per a participacié de
projectes de R+D+i.

- Costos d’estructura i de gestiod.
- Costos financers i d’amortitzacio.

- Costos de promaocié.

Proposta de valor

- Produit amb el
compliment de
certificacions d’alta
exigencia (p.ex.
Produccid Integrada,
Produccid Ecologica).
- Producte amb alts
estandards de
sostenibilitat (Us
eficient dels recursos
del territori).

- Producte de
proximitat.

Relacié amb el consumidor

- Suport en la promocié dels
productes per incentivar el consum
de consumidors finals.

- Sistematitzacié del feedback per
tal d’establir els nous estandards de
qualitat.

- Jornades técniques de divulgacid.

- Revistes especialitzades.

Canals

- Venda directa als clients
potencials.

- Distribuidors majoristes de
productes horticoles.

- Missions comercials (PRODECA,
etc.).

Estructura d’ingressos

« Ingressos per venda de producte fresc.

- Ingressos per venda de producte transformat.
- Ingressos per la venda de subproductes per a I’alimentacié animal.

Segments de mercat

- Supermercats que posin
en valor la produccié local
i de productes d’alta
qualitat.

- Caterings i empreses del
sector Food Service.

- HORECA.



IDENTIFICACIO | DEFINICIO DE NOUS MODELS PRODUCTIUS |
MODELS DE NEGOCI AGROALIMENTARIS SOSTENIBLES A LA
ZONA DE PONENT

5. ORGANITZACIO TERRITORIAL | IMPACTE.

La implantacioé dels cinc models proposats té una série d'impactes socials i ambientals associats, aixi
com unes implicacions a nivell d'organitzacio territorial. A continuacio s'analitzen des de la base de la

reduccio del consum de factors de produccio, la industrialitzacio i 'organitzacio territorial.
5.1. REDUCCIO DEL CONSUM 1/O AUGMENT DE L’EFICIENCIA DELS FACTORS DE PRODUCCIO

La reduccio i racionalitzaciod dels insums aplicats a l'agricultura contribueix a reduir la seva petjada

ambiental. A més a més té unes vessants economiques i estrategiques que s'analitzen tot seguit.
e Fertilitzants: La disponibilitat de fertilitzants (orgdnics i minerals) es convertird en un recurs
territorial estratégic a futur.

e Aigua: La disponibilitat d'aigua condiciona la productivitat dels sols. La reduccio del consum
d'aigua incrementa l'eficiencia d'aquest factor de produccio al temps que prepara per
possibles episodis de sequera persistent, en qué I'Us agricola pot entrar en competéncia amb

usos industrials i domestics.

e SOl El sol agricola de qualitat és un recurs limitat a Ponent, més si ho limitem al sol amb dotacio

d'aigua de reg. El seu aprofitament, doncs, revertird en una major eficiencia del sistema.

5.2. INDUSTRIALITZACIO

Els cinc models proposats tenen una component més o menys intensa d'industrialitzacio, com es mostra
a la taula segient.

Taula 12. Proposta de industrialitzacié per model.

MODEL INDUSTRIALITZACIO

1 e Transformats per alimentacié humana
e Fabricacié de pinso

2 e Transformacié de subproductes

3 e Transformats per alimentacié humana

a e Transformats per a industria alimentaria
e Transformacié de subproductes

5 e Transformats per alimentacié humana

5.3. ORGANITZACIO TERRITORIAL

Tal com s’‘avangava als punts de diagnosi, el sistema agro-ramader té una capa de gestio territorial
important. Si bé ja es gestionen col.lectivament algun dels actius, els cinc models productius proposats
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presenten oportunitats de gestio compartida. Es presenten a continuacio els casos d’energia, capital
huma i cooperatives.

e Energia — Comunitats Energetiques: El model 2 i en menor mesura el 4, son productors
potencials d’energia. Les comunitats energetiques, impulsades per la UE, permeten gestionar
de manera conjunta petits productors i coordinar amb consums de les propies centrals

fructicoles, la indUstria o el consum domestic.

e Capital huma: La temporalitat de moltes de les tasques associades al model productiu actual
provoca una manca de ma d'obra especialitzada, alhora que una precaritzacio laboral. La
combinacio dels models plantejats (amb una part important de les necessitats de md d’'obra
en mesos diferents) amb els actuals permetria superar la temporalitat i estabilitzar llocs de

feina.

o Cooperatives i centrals hortofruticoles: Les cooperatives presenten la base idonia per a moltes
de les oportunitats territorials descrites, tot i que en molts casos és necessari avangar en el
procés d’'integracio per obtenir una massa critica suficient per la implementacio dels nous
models (sobretot aquells que inclouen una etapa de transformacio industrial que és

imprescindible per capturar la major part del valor afegit de la cadena).

5.4. APROVISIONAMENT ESTRATEGIC

El disseny (i la prioritzacio) dels models proposats té en compte dirigir progressivament la producciod
primaria del territori cap a estrategies que permetin reduir la dependencia de les importacions de
fertilitzants o aliments critics per a les cadenes en les que intervenen.
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6. ESTRATEGIES D’IMPLANTACIO

Un cop descrits els models, el present apartat planteja les estrategies dimplantacio. Conve sintetitzar

els objectius estrategics de transformacio proposats pels cinc models:

« Millorar la competitivitat de les explotacions agraries.

e Adaptar la produccio agroalimentaria als nous hdbits de consum i noves condicions
climatiques i meteorologiques.

» Promocionar i facilitar la tecnificacié de les explotacions.

e Desenvolupar una industria transformadora competitiva al territori de Ponent i plenament
integrada en models d’economia circular.

» Enfortir el posicionament de la industria transformadora a Ponent a Catalunya, Espanya i

Europa.

A continuacio, es descriuen breument aquells aspectes rellevants de la transformacio i es detallen les

estrategies especifiques amb els indicadors de seguiment i actors que intervenen.

6.1. MODEL 1. PRODUCCIO | TRANSFORMACIO DE LLEGUMINOSES DE GRA PER OBTENIR
PRODUCTES AMB UN ALT CONTINGUT DE PROTEINA VEGETAL

El factor fonamental per a la implantacié de aquest model és el desenvolupament d’'una industria al
territori paral.lela al conreu. Aquesta condicio és indispensable per assegurar la viabilitat econdmica i
capacitat transformadora. La venda del producte transformat amb un major valor afegit i estabilitat
de preus, permet fer front als costos de produccid i evitar que es converteixi en un producte
indiferenciat (commodity). En conseqUencia, el model pot ser més atractiu pels productors i desmarcar
el cultiu de lleguminoses de la competencia que representen els cereals.

Desenvolupament del cultiu de lleguminoses al territori de Ponent

* Mapetjar les arees amb meés potencial pel conreu de lleguminoses per tal dincrementar la
superficie conreada.

« Identificar, amb el suport de centres de recerca, aquelles varietats de lleguminoses amb mes
potencial d'adaptacio a les condicions climatiques de Ponent.

« Organitzar visites a les principals regions productores de lleguminoses a Espanya (Andalusia,
Castella - La Manxa, i Castella- Lled) i Franga per identificar tecniques de produccio i
tecnologia disponible.

« Identificar i desenvolupar mecanismes de lluita bioldgica que impulsin la reduccio de I'Us de
fitosanitaris sintetics i promoure tecniques de cultiu ecologic.

» Adaptar sistemes de fertirrigacio per tal d'assegurar la disponibilitat d'aigua durant els mesos
de conreu (octubre - juny).

« Identificar proveidors de serveis agraris qualificats per implantar aquest tipus de conreu a
Ponent o altres comarques agricoles.
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Foment del desenvolupament d'una industria transformadora

|dentificar possibles socis industrials per abordar la transformacio.

Definir processos industrials per a la produccio dels diferents transformats identificats.
|dentificar potencials ubicacions per a plantes industrials transformadores de lleguminoses,
properes a les zones productives i amb condicionament logistic.

Desenvolupar un pilot a petita escala de planta industrial per a la transformacio.

Construir i/o adaptar centrals hortofruticoles pel magatzem i processament de lleguminoses a

punts propers a la transformacio.

Caracteritzacié detallada de rutes de mercat dels productes transformats

Identificar els principals productes transformats de lleguminoses amb més potencial de ser
adoptats pel mercat local, espanyol i europeu, que poden ser desenvolupats a partir de les
lleguminoses disponibles al territori.

Definir el perfil del consumidor potencial dels productes transformats de lleguminoses,
quantificar la demanda potencial i definir els principals canals de distribucio i venda.
Caracteritzar la cadena de valor per aquest tipus de productes i identificar i articular els

diferents actors que intervenen.

Valoritzacid i promocid del consum local de productes transformats a partir de lleguminoses

|dentificar canals alternatius que promoguin canals curts de comercialitzacio i connectar amb
els actors interessats en el seu desenvolupament.

Desenvolupar i promoure una marca de productes locals representativa del territori de Ponent.
Generar una campanya que posi en valor la produccio local, els beneficis nutricionals i el seu
impacte social i ambiental.

6.2. MODEL 2. PRODUCCIO DE FRUITA DOLCA A TRAVES DE SISTEMES ALTAMENT TECNIFICATS AMB
CO-GENERACIO D’ENERGIA | BIOMATERIALS

El model 2 proposa un tractament integral que inclou la tecnificacio de la produccio, la reorientacio a

l'obtencid de varietats de fruita amb qualitat superior, 'aprofitament de subproductes i la generacio

d’energia a traves de sistemes agrivoltaics.

Es tracta d'una evoluciod imprescindible per a la supervivencia del sector en un context d'incertesa

economica i climatica. Tanmateix, té uns requeriments d’inversio que pot representar dificultats pel

productor mitja, pel qual esdevé necessaria I'articulacio i cooperacio de tot el sector i fer front al canvi

de manera conjunta.

Tecnificacio del maneig agrari fruticola

|dentificar aquelles zones amb més potencial de resisténcia a les noves condicions climatiques.
Definir les principals varietats de fruita dolga disponible per tipus de conreu amb meés
resistencia a les noves condicions climdatiques.
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e  Organitzar visites a les principals regions productores de fruites a Europa (Franga i Itdlia) per
tal d'identificar tecniques de produccio i tecnologia disponible i extrapolables a les terres de
Ponent.

e |dentificar i desenvolupar mecanismes de lluita biologica que impulsin la reduccio de 'Us de
fitosanitaris sintetics, i promoure tecniques de maneig ecologic.

e Millorar leficiencia dels sistemes de reg, com un projecte conjunt dels productors, per
augmentar la disponibilitat d'aigua i millorar la resiliencia al canvi climatic.

e Promoure i donar suport a la instal.lacio de sistemes anti-gelada i sistemes de proteccio que

permetin protegir els cultius d’altes temperatures.

Reforc de la posicid exportadora de fruita dolca de qualitat i sostenible a Europa

e Potenciar les exportacions de fruita dolca a paisos europeus amb mes creixement de consum
(Strategy&, 2022, p.149): poma a Portugal i Alemanya, pera a Alemanya i Polonia, préssec a
Alemanya i Paisos Baixos, i nectarina a Alemanya, Polonia i Paisos Baixos.

e Establir contractes i relacions comercials estables i de llarg termini amb compradors
internacionals.

e Definir estandards de qualitat de les varietats* per tipus de fruita dolga per tal d'identificar
aquelles amb millor preu al mercat i enfocar la produccié cap a elles. Desenvolupar estudis
técnics en collaboracid amb socis comercialitzadors per la definicid de millors practiques

d’estandarditzacio de la qualitat.

Posicionament del consum de fruita de proximitat i d’estacio al mercat local

e Caracteritzar les preferencies dels consumidors per tal d'identificar aquelles varietats amb més
acceptacié al mercat local, i quantificar la seva demanda potencial. P.ex. varietats menys
dolces per persones amb restriccio de consum de sucre, o varietats de poma amb potencial
per a la industria agroalimentaria.

e Desenvolupar una campanya comercial per incentivar el consum de fruites d'estacio i de
produccio local.

e Desenvolupar una marca paraigies que identifiqui la fruita produida a Ponent; amb emfasi en
el maneig agrari sostenible, la tradicio cultural com a zona agricola i les propietats nutricionals
de la fruita.

e  Generar mecanismes de concentracio de l'oferta, a través de 'agrupacio de produccio de les
cooperatives.

e |dentificar canals alternatius que promoguin canals curts de comercialitzacio, i connectar amb

els actors interessats en el seu desenvolupament.

Foment de la industria transformadora de subproductes fructicoles i excessos de produccio

e Redlitzar missions comercials per a la identificacid de casos d'exit d'aprofitament de
subproductes fructicoles a Espanya, Franca i Itdlia, extrapolables a la zona de Ponent.

4 En aquesta accié sha d'avaluar la possibilitat o’ adopcié de varietats club, pel que caldra una andlisi cost-benefici que consideri
les necessitats d'inversid de la transformacio.
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e Desenvolupar un estudi potencial de mercat de productes transformats a partir de fruita dolca
al mercat local (Catalunya i Espanya) per identificar els principals productes demandats, perfil
del client i canals de comercialitzacio.

Desenvolupament de sistemes agrivoltaics intersticials a les explotacions

e Promoure la creacid de comunitats energetiques, a través de les quals es pot accedir a
finangament, i assessorament per a la posada en marxa i comercialitzacio .

e |dentificar potencials proveidors o socis per al disseny i installacio de plaques solars als
intersticis de les explotacions.

e Postular a convocatories de subvencions nacionals i/o projectes de fons europeus per al

desenvolupament de pilots de produccio mixta d’aliments i energia.

6.3. MODEL 3. ELABORACIO DE PRODUCTES A BASE DE MESCLES DE PROTEINA ANIMAL | VEGETAL

El model proposat és totalment transformatiu on és imprescindible la participacié d'iniciatives
emprenedores. Es tracta de productes completament nous al panorama alimentari de Ponent i no es
té experiencia prévia, pel que és tambeé rellevant la comunicacid a consumidors potencials i als
productors ramaders, per evitar que sigui percebut com un aliment de baixa qualitat o substitutiu de la

carn.

Caracteritzacio detallada del mercat de productes hibrids

e |dentificar productors individuals /o cooperatives productores de carn i
hortalisses/lleguminoses interessades en formar part del desenvolupament de productes
hibrids.

e |dentificar els principals productes hibrids amb més potencial de ser adoptats pel mercat local
i espanyol, a partir de la materia primera disponible al territori.

o Definir el perfil de consumidor potencial, quantificar la demanda potencial a Catalunya i
Espanyaq, i identificar els principals canals de distribucio i venda.

e Caracteritzar la cadena de valor local per aquest tipus de productes, i identificar i articular als
diferents actors que la componen.

Definicid d'una estratégia comercial que posi en valor els beneficis d’aquest tipus de producte

e Caracteritzar el perfil del consumidor, amb eémfasi en les principals preferencies de compra i
missatge al que respon.

e Desenvolupament d’'una estrategia comercial i proposta de valor molt clares al voltant de la
sostenibilitat i valors nutricionals dels productes.

e Organitzacid de jornades de comunicacio de les oportunitats comercials d'aquest tipus de
productes per a productors agricoles i ramaders.

5 Existeixen linies d’ajut i finangament en el marc del Pla de Recuperacié, Transformacio i Resiliéncia, executat per el instituto para la
Diversificacion i Ahorro Energético (IDAE) https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion/comunidades-energeticas
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e |dentificar i connectar amb potencials compradors, canals de distribucio / comercialitzacio i
altres actors rellevants de la cadena de valor.

Foment de la creacio d’empreses industrials per a la produccio d’hibrids

e Definir procediments per a la produccio de les varietats amb més acceptacio al mercat.
e Fomentar I'aparicio d'iniciatives emprenedores en aquest camp.
e Definir els requeriments tecnics per a la realitzacio d’'un pilot.

e |dentificar proveidors o socis industrials qualificats.

6.4. MODEL 4. PRODUCCIO DE BLAT DE MORO SOSTENIBLE PER A OBTENCIO DE DERIVATS PER
ALIMENTACIO HUMANA | ANIMAL | APROFITAMENT DEL TIJA PER A AILLAMENT TERMIC EN
CONSTRUCCIO

Pel desenvolupament del model és important en primer lloc la tecnificacio i millora de I'eficiencia del
procés agricola, i una conversio parcial a cultiu ecoldgic; i en segon lloc el desenvolupament d’'una
industria transformadora al voltant del blat de moro i els seus subproductes, per generar més valor

afegit que ajudi a la retencioé del benefici per part dels productors.

Tecnificacid de la produccio de blat de moro convencional

e Definir i quantificar els requeriments de tecnologia i tecnificacid necessaries, per tal de
dissenyar linies d’'ajuts especifiques i/o subvencions que promoguin la modernitzacio de les
explotacions.

e Adaptar sistemes de fertirrigacio per millorar I'eficiencia dels sistemes de reg i reduir-ne la
demanda hidrica.

Promocid de I's de practiques agricoles més sostenibles i conversio parcial a cultius ecoldgics

e |dentificar varietats de blat de moro que es poden fer servir en agricultura ecologica, amb mes
potencial per resistir fenomens climatoldgics extrems i menys sensibles a les plagues comunes
del cultiv adaptat a les condicions de Ponent.

e |dentificar les zones amb més potencial per al cultiu del blat de moro ecoldgic, en un context
de canvi climatic.

e Promoure la formacid especifica en agricultura ecoldgica adaptada a les condicions del
territori. Jornades informatives i de capacitacid sobre els beneficis i les noves técniques de
maneig agricola pel blat de moro ecologic.

e Invertir en la construccio d'infraestructures conjuntes entre les cooperatives de Ponent per al
magatzem i processat de blat de moro ecoldgic, que eviti la contaminacio creuada i aprofiti
els volums de produccio.

e |dentificar i desenvolupar mecanismes de lluita bioldgica que impulsin la reduccio de I'Us de
fitosanitaris sintetics i promoure tecniques de cultiu ecologic.
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Foment del desenvolupament industrial per a I'elaboracié de productes alimentaris derivats

Realitzar un estudi de mercat per a la identificacio dels principals productes transformats a
partir de farina de blat de moro, convencional i ecologica.

Definir procediments per a la produccio dels transformats amb més acceptacio.

Dissenyar i posar en marxa un pilot de transformats a partir de la farina de blat de moro.
|dentificar proveidors o socis industrials qualificats per aquest tipus de transformacio.

Definir principals canals de comercialitzacio, compradors potencials i altres actors rellevants

de la cadena de valor.

Industrialitzacioé de 'Us de subproductes de blat de moro com a material de construccio

Comunicar els principals resultats del projecte SAVASCO per a I'Us de subproductes del cultiu
de blat de moro per a la produccid de material de construccio als agents involucrats del
territori.

Dissenyar i posar en marxa un pilot industrial per a la produccio d'aquest material amb aliats
del territori.

Avaluar les possibilitats d’escalat del projecte SAVASCO.

|dentificar cooperatives, productors i altres actors interessats a formar part de la iniciativa,

amb capacitat productiva i industrial.

6.5. MODEL 5. CULTIU DE BRASSICACIES DE TARDOR EN UN CONTEXT D’INCREMENT DE LES
TEMPERATURES PER EFECTE DEL CANVI CLIMATIC

Per almodel proposat es fa necessari el desenvolupament de capacitats productives, foment del talent

idoni per al seu desenvolupament, i tecniques per al seu cultiu. Igual que en models anteriors, la

implantacié d’'una industria transformadora®, és clau per a la retencio de valor en mans dels productors.

Finalment, és important la comunicacio dels beneficis comercials i productius que ofereixen les

brassicacies als productors de Ponent per animar-los a considerar aquest tipus de cultiu.

Definicié de requeriments tecnics pel cultiv de brassicdcies

Mapejar les parcel.les meés idonies pel cultiv de brassicacies i avaluar la seva acceptacio per
part dels productors.

|dentificar casos i factors d’éxit per a la produccio de brassicacies a d’altres zones a Catalunya
i Espanya.

Promoure I'adopcid de tecniques de cultiu ecologic, i noves formes de maneig amb menor
dependencia de fitosanitaris i fertilitzants quimics.

|dentificar les necessitats de ma d'obra i oportunitats de tecnificacio de la produccio.

6 Al model es proposa la produccié de congelats o IV gamma, per tractar-se de productes on algunes

cooperatives locals tenen experiéncia. Es presenta com opcid viable per una primera transformacio ja que no té un
procés productiu complex.
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Organitzar jornades de difusio a cooperatives i productors sobre els beneficis comercials i de
produccio d’aquests productes, i programes de formacio en produccio ecoldgica del cultiu de
les brassicacies.

Adaptar sistemes de fertirrigacio.

|dentificar proveidors de serveis agricoles qualificats per aquest tipus de cultiu.

Desenvolupament industrial per a I'elaboracidé de productes transformats

Desenvolupar un estudi del potencial de mercat de productes transformats a partir de
brassicacies (congelats i productes de IV gamma) al mercat local (Catalunya i Espanya), per
identificar productes demandats, perfil del client i principals canals de comercialitzacio.
Definir procediments per a la produccio i envasat de brassicacies congelades i de IV gamma.
Adaptar les centrals hortofruticoles i demds infraestructures necessaries per al magatzem i
processat de brassicacies al territori de Ponent.

|dentificar proveidors de serveis o socis industrials qualificats per aquest tipus d’industria.
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7. ESTRATEGIA TERRITORIAL

Els cinc models descrits permeten desplegar al territori tres vectors de desenvolupament:

e Desestacionalitzacio d'actius i mitjans de produccio, aconseguint un flux de producciod molt
mes constant al llarg de la temporada anual.

e Fixacidé de valor al territori, a partir del desenvolupament de tota la cadena de valor
associada.

e Resiliéncia, enfront d’'unes condicions canviants.

Ara bé, per tal d'aconseguir el seu desplegament efectiu, calen actuacions a nivell territorial, meés enlla
de 'ambit d’explotacio o de cooperativa. Es descriuen a continuacié aquestes actuacions, classificades

en els tres apartats segUents:

7.1. CAPACITACIO | TECNOLOGIA

Tots els models exposats requereixen una modernitzacio i tecnificacio de les explotacions agricoles, i
l'adaptacio i millora de les infraestructures de regadiu, magatzem i processament. Els models 1,2, 45

son especialment sensibles en aquest canvi.

e Modernitzacio i tecnificacio de la produccio

e Formacio de personal qualificat i retencié del talent
7.2. INNOVACIO | EMPRENEDORIA

S’inclouen aqui totes aquelles actuacions que fomentin la innovacié i 'emprenedoria, entesa aquesta

com la posada en marxa de noves iniciatives que facilitin la implantacio del nou model.

e Enfortiment del model cooperativista i generalitzacio de cooperatives de segon grau
e Promocio de models integrals que permetin garantir la continuitat y la sostenibilitat del sector
e  Promocio del desenvolupament industrial

e Promocio de les empreses de serveis territorials agregats (RRHH, serveis especialitzats i altres)

7.3. FINANCAMENT

Finalment, per aconseguir el desenvolupament del model productiu i industrial del territori es requereix
acces a fonts de finangcament apart dels recursos propis. Es plantegen per aixo dues linies d’accio:

e Promocié a la participacio de projectes subvencionables i/o linies de credit
e Construccio d'aliances amb socis tecnologics






