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1. Objectiu i abast de I'informe

L’objectiu del present informe és analitzar I'impacte present i futur de
les tendencies de consum europees en el sector agrari de Ponent

Objectiu global Objectius especifics

+ L’elaboracié d’aquest informe s’emmarca en el PECT(") AgroBioFood b. Seccié 27 3

: : . g Secci64i5
Ponent, un projecte destinat a: (1) impulsar la transformacié del model eceio 21

economic del territori de Ponent cap a I’economia verda en base a la
millora de la capacitat de resiliéncia i la productivitat sostenible del sector
agroalimentari i (2) consolidar i reforgar una estructura territorial
d’innovacioé oberta i col-laboracié especialitzada.

En el context d’aquest PECT, impulsat per diverses entitats del territori, la
Federacio de Cooperatives de Catalunya (FCAC) és responsable de
I'operacié numero 4: “Demanda AgroBioFood: nous models productius
i cadenes de valor per a ’ladaptaci6 a la demanda europea (market
pull)”. En concret, 'actuacio A4.1 correspon a 'estudi de les
necessitats de produccions agraries i ramaderes a partir de la
identificacio de les noves formes de consum d’aliments a mitja
termini en els mercats europeus: necessitats nutritives basiques, noves
tipologies d’aliments i noves formes de consum i elaboracio segons els
requeriments dels grups de consumidors. Aquest Projecte es troba
cofinancat pel Fons Europeu de Desenvolupament Regional (FEDER)
de la Unié Europea i la Generalitat de Catalunya en el marc del PO
FEDER 2014-2020.

Amb l'objectiu de desenvolupar aquest punt, la FCAC va publicar una
convocatoria de bases reguladores en data 23/09/2021. PwC va presentar
proposta que va resultar adjudicataria en data 05/11/2021.

Caracteritzacio de
I'oferta
agroalimentaria a les
terres de Ponent, amb
especial focus en la
produccio agricola i
ramadera

Seccio 6

Analisi de la demanda
agroalimentaria
nacional i internacional,
i identificacio de les
tendéncies de consum
en els mercats
europeus

Identificacié d’oportunitats i necessitats productives de
les terres de Ponent per tal de donar resposta a la
demanda futura europea

Notes: (1) L’acronim PECT es refereix als Projectes d’Especialitzacié i Competitivitat Territorial. L'entitat que coordina aquest
PECT és la Diputacio6 de Lleida, i hi participen com a socis el Patronat de Promocié Econémica de la Diputacié de Lleida,
'ARCA, I'Ajuntament de Bell-lloc d'Urgell, la FCAC, I'IRTA, i la Comunitat General de Regants dels Canals d’Urgell.
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1. Objectiu i abast de I'informe

Els parametres d’analisi establerts conjuntament amb la FCAC han

servit per a definir la perspectiva, la profunditat i 'abast de I'estudi
Abast de I'informe (1/5)

Abast

geografic

Strategy&

La caracteritzacié de I'oferta agroalimentaria es realitza sobre
les 6 comarques que formen les terres de Ponent. En cas
que la informacio no estigui disponible, es prenen les dades
de la provincia de Lleida.

L’analisi de la demanda d’aliments i de la identificacié de les
tendéncies de consum es duu a terme tant pel mercat
nacional com pels mercats europeus.

Les analisis realitzades en aquest document es basen en la
informacié quantitativa i qualitativa recopilada de les
principals bases de dades, informes, publicacions i noticies
d’actualitat relacionades amb el sector agrari. Al llarg del
document es detallen les fonts utilitzades en cadascuna de les
analisis i calculs realitzats.

Amb la intencié de recollir de primera ma la visio i
perspectives dels principals agents del sector, també s’han
dut a terme entrevistes amb el Consell Rector de la FCAC,
en concret, amb els responsables dels principals sectors
d’activitat agricola i ramadera.

Abast
temporal

Abast
sectorial i
conceptual

L’estudi realitzat es basa en dades historiques entre 2016 i
2020 (i quan les dades estan disponibles, 2021).

Les tendencies de futur s’emmarquen en el periode 2022-
2025 o 2030 segons disponibilitat de dades.

Les analisis realitzades i els resultats obtinguts en aquest
informe se centren en el sector agroalimentari de Ponent, en
concret, en les activitats d’agricultura i ramaderia.

Es té en compte tota la cadena de valor des de la produccio
primaria, la transformacio, la distribucié i comercialitzacié a
client final.



1. Objectiu i abast de I'informe

S’analitza la produccio6 del sector agrari de Ponent des de I’optica de

I'oferta i el consum a Europa des de I’optica de la demanda
Abast de I'informe (2/5)

Abast

geografic de
I'oferta

Abast
temporal
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Caracteritzacié de I'oferta agroalimentaria a les terres
de Ponent, amb especial focus en la produccioé agricola
i ramadera

L’estudi se centra en

les 6 comarques que

formen les terres de

Ponent: Garrigues,

Noguera, Pla -
d’Urgell, Segarra, 7 *
Segria i Urgell ’ !

» Historic: Perspectiva historica 2016-2020 (i quan les
dades estan disponibles, 2021)

Abast

geografic de
la demanda

Abast
temporal

Analisi de la demanda agroalimentaria a nivell nacional
i internacional, i identificacié de les principals tendéncies
de consum en els mercats europeus

L’informe cobreix la
demandailes
tendéncies de consum
a la Unio Europea
(UE27) aixi com a
altres paisos rellevants
d’Europa (Regne Unit i
Suissa)

» Historic: Demanda historica d’aliments entre 2016 i
2020 (i quan les dades estan disponibles, 2021)

* Mig/llarg termini: Previsions de demanda d’aliments i
evolucio de les tendéncies de consum 2022-2030




1. Objectiu i abast de I'informe

L’abast 1 el detall de I'informe asseguren una visio integral de la
cadena de valor de la industria agroalimentaria

Abast de I'informe (3/5)

Abast sectorial i conceptual: cadena de valor de la industria agroalimentaria

_ Produccio Transformacio Distribucié majorista Distribucié minorista Consum

Canal de venda

Productes i serveis Xarxes de distribucio .
. Processament . L . organitzat vs no . .
necessaris per a la yors majorista a minoristes i . - Consumidors finals
‘. d’aliments , ., organitzat, Retail vs
produccio xarxes d’exportacio HORECA
» El sector productor agrari esta afectat per un alt nivell d’atomitzacié, estacionalitat i » El sector de la distribucié alimentaria esta dividit en dos canals de venda:

dispersio territorial integrat majoritariament per empreses de petita dimensio.
o El canal de venda organitzat: molt concentrat en empreses amb superficies de

» Laindustria agroalimentaria esta integrada majoritariament per petites i mitjanes venda de mitjanes i grans dimensions que pertanyen a grans grups de distribucié
empreses, juntament amb grans grups industrials espanyols i internacionals. detallista i amb un gran poder de negociacié davant dels proveidors.

» Existeixen asimetries en el poder de negociacio6 al llarg de tota la cadena de valor o El canal de venda del comerg especialitzat: format per empreses amb
que deriven en una falta de transparéncia en la formacio de preus i en practiques superficies de venda al public de reduides dimensions de tipus familiar
comercials potencialment deslleials o contraries a la competéncia que distorsionen el
mercat i tenen un efecte negatiu sobre la competitivitat de tot el sector agroalimentari. » Aquesta heterogeneitat ha condicionat el funcionamenti les relacions dels agents i aix0

ha evidenciat deficiéncies que s’han agreujat en I'actual crisi economica global. La
volatilitat dels preus percebuts pels productors, I'alt cost de les entrades i la
inestabilitat dels mercats internacionals son factors conjunturals que han minvat la
competitivitat i la rendibilitat del sector agroalimentari.

Font: Preambul de la llei 16/2021 de 14 de desembre per la qual es modifica la llei 12/2013 de mesures per a la millora del funcionament de la cadena
Strategy& alimentaria. 7



1. Objectiu i abast de I'informe

La rellevancia del sector agrari de Ponent sobre el total de Catalunya
es notable, tant demograficament com economica

Abast de I'informe (4/5)

Superficie de Lleida - (milers d’hectarees, 2020)

1.236

559

(45%)

I Ponent Resta de Lleida

Poblacio de Lleida (milers d’habitants, 2020)

183

148
(80%)

23 20
4(88%)
T B——

Superficie total Superficie agricola

Capacitat ramadera de Lleida (# places, 2020)
50.653

N
=)

Ocupada Ocup. sect. Agrari
% Ponent
32% s/ total Cat.

VAB() de Lleida (milions €, 2018)

858

&(91%)

Capacitat ramadera

50%

Strategy&

VAB agrari

o % Ponent
42% s/ total Cat.

Notes: (1) Valor Afegit Brut. Les xifres de la provincia de Lleida inclouen la comarca de la Cerdanya.
Font: Elaboracié propia a partir de dades d’ldescat; Cambra de Comerg de Lleida.

* El 41% de la superficie

agricola de Catalunya es
concentra en les terres de
Ponent aixi com el 50% de la
capacitat ramadera
catalana.

La poblacié ocupada en el
sector agrari de Ponent
representa el 88% del total
de la provincia de Lleida i
el 32% del total de
Catalunya.

Finalment, seguint la mateixa
tendéncia, el VAB agrari de
Ponent (858 M€) representa
el 91% de la provincia de
Lleida i el 42% del total de
Catalunya, fet que mostra la
importancia de la regié en
aquestes activitats.



1. Objectiu i abast de I'informe

La recerca s’ha basat en I'as de fonts d’'informacid6 oficials aixi com en
la consulta amb professionals 1 experts del sector

Abast de I'informe (5/5)

Recopilacié d’informacié quantitativa i qualitativa

Obtencié d’informacié a partir de la consulta d’informes externs i bases de dades publiques i privades:

* Produccié i capacitat agraria de Ponent: Idescat i Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural, entre d’altres
+ Comerg exterior: DataComex

* Consum: Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio

Abast * Demanda d’aliments: Euromonitor, Fitch Solutions, Eurostat

metodologic + Tendéncies de consum: Eurostat, Comissio Europea, Nielsen, IRI, Ipsos, Kantar, entre d’altres

i fonts «  Actualitat: principals diaris i revistes del sector, nacionals i internacionals
utilitzades

Entrevistes amb el Consell Rector de la FCAC, en concret, amb cadascun dels respon-sables dels principals sectors d’activitat agraria:

President FCAC: Sr. Ramon Sarroca e Olivai oli d’oliva: Sr. Antoni Galceran
Fruita dolca: Sr. Albert Capdevila
* Pinsos: Sr. Emili Nebot * Fruita seca: Sr. Josep Pere Colat

* Viicava: Sr. Joan Josep Raventés

+ Cereals i farratges: Sr. Santi Vergé + Ramaderiaii llet: Sr. Ramon Armengol

Strategy&



2 El sector agrari de Ponent
» en xifres: agricultura

2.1. Produccio
2.2. Consum nacional
2.3. Comerg exterior

2.4. Fortaleses i debilitats
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2.1. Produccio6 | 2.2. Consum nacional | 2.3. Comerg¢ exterior | 2.4. Fortaleses i debilitats

Ponent concentra un 41% de la superficie agricola de Catalunya i
genera el 51% del volum de produccio agricola en tones

Superficie i produccié agricola

Superficie agricola Pes de la superficie
— 2020, Milers d’Ha. agricola — 2020, %
761,4 56%

El 41% de la

superficie

agricola de Més de la

Catalunya es meitat de la

troba a Ponent superficie
de Ponent
es dedica al

358,7

Ponent

46,6

Lleida Cat. Ponent

Strategy&

conreu

Cat.

Ponent és una regié amb un gran pes de
I'activitat agricola: més de la meitat de
la seva superficie (56%) es dedica al
conreu, superant amb escreix la resta
de provincies i doblant la mitjana
catalana.

El 41% de la superficie agricola de
Catalunya es concentra en les sis
comarques de Ponent on s’hi genera :

* ¢190,9% de la produccio
agricola de Lleida

+ el 51,4% del volum de Ia
produccié agricola de
Catalunya :

* el 3,7% de la produccioé
agricola espanyola

Al mateix temps, Catalunya representa
un 7,2% de la produccio total
d’Espanya (3,5% + 3,7%).

Produccio agricola de Ponent sobre Catalunya
i Espanya — 2020, Milers de tones

102.664

92,9%

7

48,6% 3,5%

Ponent Catalunya Espanya

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural. 11



2.1. Produccio6 | 2.2. Consum nacional | 2.3. Comerg¢ exterior | 2.4. Fortaleses i debilitats

Les cinc categories de productes amb major superficie i produccio a les terres
de Ponent representen el 98% de les tones i el 95% de les hectarees

Produccio agricola de Ponent per categoria de producte — 2020, Milers de tones

98% de la producci6 agricola

A
\

627,9 56,0 16,7

P N
< »

I
I
dorw (5% (0,4%) “|T“ 291 289 186 42 31
1.134,2 |
(30.2%) | |
Ordi, blat de moro, blat tou, sorgo i :
1.836.1 altres cereals
(48,9%) :
I
Alfals, blat de moro farratger, |
raigras o margall, festuca, cereals |
d’hivern per a farratge, altres |
farratgeres |
T T T T i T T T T T
Farratges Cereals Fruita dolga Olives Fruita | Raim Hortalisses Lleguminoses Conreus Tubercles  Total Ponent
seca | industrials
42145 169.239 33.308 36.347 16.524 | 4.140 990 7.268 1.805 102 Superficie (Ha)
(13,5%) (64,2%) (10,7%) (11,6%) (5,3%) | (1,3%) (0,3%) (2,3%) (0,6%) (0,0%) Pes s/ Ponent
I
|

95% de la superficie agricola

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural. 12



2.1. Produccié | 2.2. Consum nacional | 2.3. Comerg exterior | 2.4. Fortaleses i debilitats

Combinant les variables de superficie 1 produccio, es confirma la
rellevancia d’aquestes categories de producte a les terres de Ponent

Rellevancia de les categories agricoles — 2020

Produccio (000 Tn)

10.000 A
Regié de
= rellevancia
1.000 "- Farratges . Cereals Productes
; . Fruita dolca principals
100 A
“.‘ . Olives
Hortalisses Raim . . Fruita seca
10 - Llegumlnoses
. Conreus industrials
. Tubercles
1 . . ; . Ctetiesse. | Superficie (000 Ha)
0,01 0,10 1,00 10,00 100,00 1.000,00

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.

* Prenent la superficie i la produccio
agricoles com indicadors de la
rellevancia dels productes,
destaquen clarament 5 categories
amb una produccié anual
superior a 10.000 tones i una
superficie de cultiu de més de
10.000 hectarees:

Superficie Produccio
(‘000 Ha) (‘000 Tn)

Cereals 169,2 1.134,2
Farratges 42,2 1.836,2
Fruita dolga 33,3 627,9
Olives 36,3 56,0
Fruita seca 16,5 16,7

13



2.1. Produccio6 | 2.2. Consum nacional | 2.3. Comerg¢ exterior | 2.4. Fortaleses i debilitats

Ponent és lider a Catalunya amb fruita dolca, lleguminoses, cereals, farratges
| fruita seca, ja que representa més del 50% de la produccidé catalana

Rellevancia de Ponent dins de Catalunya i Espanya

* Hi destaca positivament la categoria
de la fruita dolga, que suposa un
83,7% de les tones produides a Pes Ponent s/
Ca,talunya iun 15,9°/po d’Espanya. 15,9 2.7 4.3 3.4 26 0.7 0.4 0.3 0.3 0.1 0.0 0,0 Espanya (%)
La segona major contribucio a la
produccio espanyola la tenen les
lleguminoses, que tot i que se’'n
produeix un volum molt reduit,
representen un 75,6% de la
produccié catalanai un 5,7% de
la nacional. Tot i aix0, aquest
conreu no és rellevant dins Ponent.

Produccié agricola de Catalunya, Lleida i Ponent — 2020, Milers de tones produides, %

+ Altres categories de productes que
si son rellevants per a les terres de
Ponent, com els cereals, els
farratges, la fruita seca o les

olives, contribueixen de forma Catalunya
reduida o molt reduida a la Lleida
I Ponent

producci6 espanyola (tots tres per
sota 4,3%).

© @ b (2] [} . @ 7~ (2] (] w u ] (] 0w n
= O =S © ) = 0 39 ) Q S © > RS) o O
3o [2) S50 fd ° n o = c = 50
- O = o - et > o = = =
o o) pust © (7] Q .= o w0 “— = = <O
- g2 3 e " zs 8 s 53 S >
I8 © o =) = 0o @
- c L e [ g £ =

Notes: (1) Les lleguminoses inclouen els conreus de pésol sec, cigro, llentia, fava secai altres. Tot i no ser un dels productes seleccionats per criteris de
volum i superficie de produccio, el seu pes sobre la produccié de Catalunya és molt elevat ja que a Catalunya se’n produeix un volum molt baix.

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural 14
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2.1. Produccio6 | 2.2. Consum nacional | 2.3. Comerg¢ exterior | 2.4. Fortaleses i debilitats

@ Cereals

169,2 milers d’hectarees

1.134,2 milers de tones

Evolucié de la produccié anual de cereals a Ponent
— Milers de tones

+37%
TCAC® ey
953,6 \Altres

660,2 Blat tou
Blat de

H B l
il B

2016 17 18 19

826,0 809,2

Superficie de conreu de cereals a Ponent — Milers
d’hectarees iy 0%
TeAG \0_/} > 2016-20

169,5 167,8 1659 164,7 1692

Altres
\ Blat de

- - - - - moro
Blat tou
Ordi

2016 17 20

Evolucié de 'IPPA(") dels cereals a Catalunya — %

140 - 136

130 -
120 H
110 -
100 +

90 T T T T T

2015 16 17 18 19 20  Set-21

Evolucié del marge economic de les explotacions
de cereals a Catalunya — %

10
5 6‘0%) Ordi
4%  Blat tou
0
-2% Blat de
5 moro
-10
2016 17 18 19

La produccié de cereals de Ponent representa el
60,2% de la produccio catalanai el 4,3% de
I’espanyola.

Els principals cereals cultivats a Ponent son: ordi
(43% del volum de produccio), blat de moro (35%) i
blat tou (20%). Catalunya té una clara posicio
importadora de cereals.

El rendiment per hectarea ha augmentat en els ultims
anys degut a I'increment de la superficie de regadiu
respecte a la seca sobre el total. Addicionalment, els
avencgos tecnologics en matéria de reg dels ultims
anys han permés la introduccié de la “doble collita”,
consistent en dur a terme dues collites a I'any enlloc
d’'una, amb cicles més curts, augmentant aixi el
rendiment anual de les terres.

La innovacio varietal juga i jugara un paper important
en el sector. La seleccio6 de les llavors és
determinant per a la qualitat i el volum de les collites
aixi com el control de plagues.

El dels cereals és un sector amb marges molt
ajustats, sotmés a una gran pressioé en preus per part
dels mercats internacionals i amb una gran
dependéncia de la Politica Agraria Comu europea en
el cas del seca. Recentment, degut a I'increment
global de demanda, dels costos de produccio i de les
practiques especulatives dels mercats esta
experimentant creixements inédits en preus.

Strategy&

Notes: (1) index de Preus Percebuts Agraris, base 2015. (2) Taxa de Creixement Anual Composta.

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacioé i Agenda Rural, Agroinformacion, La Uni6.



2.1. Produccio6 | 2.2. Consum nacional | 2.3. Comerg¢ exterior | 2.4. Fortaleses i debilitats

@ Farratges

42,1 milers d’hectarees

1.836,1 milers de tones

Evoluci6 de la produccié anual de farratges a
Ponent — Milers de tones +19%
(o]

1.836,1

, Raigras
B . Blat de moro
farratger

Alfals

15465 16060 17498 1.6824

2016 17 18 19 20

Superficie de conreu de farratges a Ponent — Milers
d’hectarees

+30%
TCA AYiIEAY
363 990 42
32,3 33,6 ’ Altres
~Raigras
e o0
2016 17 18 19 20

Evolucié de I'IPPA dels farratges a Catalunya — %

115 - 119 13

110 - 107
105 -
100 +
95 4
90

85 T T T T T 1
2015 16 17 18 19 20 set-21

Evolucié del marge economic de les explotacions
de farratges a Catalunya — %

0 ] 1 1 ]
™ 129, Altres
-10 farratges
-15 ,, Lleguminoses
-20 -14% farratgeres®®
-25
-30
2016 17 18 19

La produccié de farratges de Ponent representa el
50,2% de la produccio catalana i el 5,7% de
’espanyola.

Els principals farratges cultivats a les terres de
Ponent son lalfals (58% del volum de produccid),
blat de moro farratger (15%) i el raigras o margall
(9%).

Espanya és lider mundial, només per darrera
d’Estats Units, en produccié de farratges. Tres
quartes parts de la produccié d’alfals s’exporten,
principalment a Francga, Italia, Paisos Arabs i Xina,
paisos que han decidit importar aquest producte
degut al fort descens de les seves reserves d’aigua.

El creixement del mercat i de la importancia dels
farratges va en consonancia amb la creixent
intensitat de la ramaderia intensiva vers la
ramaderia extensiva.

Es tracta d’'un sector marcat per la manca
d’innovacié varietal i, per tant, estancat quant a
millores i optimitzacié del rendiment, tot i que el
cultiu de regadiu també podria incrementar la
productivitat per hectarea envers el de seca.

El sector ha denunciat durant el 2021 la dificultat
d’assumir 'augment de costos del transport per
part dels agricultors: els marges econdmics de les
explotacions de farratges sén de mitjana ja de per si
negatius des de fa anys tot i 'increment de preus a
partir de 2019.

Strategy&

Notes: (1) Taxa de Creixement Anual Compost; (2) index de Preus Percebuts Agraris, base 2015; (2) Inclou principalment I'alfals i altres lleguminoses

farratgeres.

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accioé Climatica, Alimentacié i Agenda Rural, OECD, AgroNegocios.
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@ Fruita dolca

33,3 milers d’hectarees

627,9 milers de tones

Evolucié de la produccié anual de fruita dolga a
Ponent — Milers de tones

-10%
m 9
TGACE _3% ; 2016-20
876,7 852,3
698,9 709,3
- 627,9 / Peres

Nectarines
H =
- Pomes

Superficie de conreu de fruita dolga a Ponent —
Milers d’hectarees

Evolucié de I'IPPA(") de la fruita dolga a Catalunya —
%

200 - 188
180 -
160 -
140 -
120 ~

80 T T T T T

2015 16 17 18 19 20  Set-21

Evolucié del marge economic de les explotacions
de fruita dolga a Catalunya — %

La producci6 de fruita dolga de Ponent representa
el 83,7% de la produccio catalana i el 15,9 % de
I'espanyola.

Els principals cultius de fruita dolga a les terres
de Ponent sén: préssecs (29% del volum de
produccio), pomes (25%), nectarines (21%) i
peres (21%).

L’'excés d’oferta d’algunes varietats de fruita (en
concret, de la fruita de pinyol), especialment des
del veto rus de 2014, és un problema recurrent
que es trasllada en una pressio en preus
desmesurada i, en conseqliéncia, en marges
baixos per als propietaris de les explotacions.
Aquesta crisi ha motivat en els ultims anys
'aprovacié de ‘plans d’arrencada’, pels quals els
pagesos que s’hi acullen es comprometen a no

m :g?;{;’ plantar les varietats retirades i reben una dotacio
TCAC i D 30 ~ 22% _poma econdmica en contrapartida.
354 36,0 35,0 34,7 33,3 20 ~ / Préssec i Els plans d’arrencada i sobretot les condicions
B 10 - 4%/_nectarina climatologiques adverses van provocar una
_ e davallada de la produccio el 2020 i un augment
- - - N ] Nectarines 0 - 40414 de preus considerable. No obstant aixo, els
e B O B Pomes 10 - \/ ° increments de preu no compensen les pérdues i
j - - - Préssecs els marges es mantenen molt ajustats (excepte
. . . . -20 - els de la poma).
2016 17 18 19 20 2016 17 18 19
Notes: (1) index de Preus Percebuts Agraris, base 2015; (2) Taxa de Creixement Anual Compost
Strategy& Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural, NacidLleida. 17
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(4) Olives i oli

36,3 milers d’hectarees 56,0 milers de tones
Evolucio de la produccié anual d’oliva a Ponent — Evolucioé de 'IPPA® de I'oli i I'oliva® a Catalunya — ’ ;g ngd;:f:pclgg\:‘ii?:;‘:23:;?F;rleos?lg}ade;
i 0, /0 [ 70
Milers de tones +22% Yo Pespanyola.
2016-20 130 - 123
TCACH) 4@ — * L’augment de la demanda mundial d’oli d’oliva ha
NG 56.0 120 + motivat un increment del cultiu d’oliva tant a nivell
45.9 51,9 465 495 ’ 110 A mundial com a les terres de Ponent. S'estima que
: ’ 100 4 la producci6 total mundial es troba en I'actualitat
molt ajustada o lleugerament inferior a la
90 1 demanda.
80 - * L'augment de la demanda internacional d’oli d’oliva
. . . . . | 70 1 ha provocat que s'implementin nous métodes de
2016 17 18 19 20 2015 16 17 18 19 20  abr-21 conreu d’oliva coneguts com intensius o super
intensius que presenten un major rendiment i
productivitat per hectarea.
Superficie de conreu d’oliveres (olives) a Ponent — Evolucié del marge economic de les explotacions - Degut al desequilibri en el poder de negociacio
Milers d’hectarees -2% d’oliveres (olives) a Catalunya — % dins de la cadena de valor, el preu de I’oli en
reac (AT 201520 0 . . | origen (el percebut pels productors) presenta una
Y o tendéncia baixista des de 2017, encara que el
37,3 36,1 35.1 35.1 36,3 preu t_iel pl_'oducte final ha augmentat fins al punt
-5 1 de quintuplicar-se en algunes ocasions.
* Fruit de la volatilitat del marge economic de
-10 - 1% Oii Ioliva i de la seva rendibilitat negativa, la majoria
R ves d’agricultors de Ponent s’han especialitzat en la
15 produccio, ’envasament i la venda d’oli d’oliva,
' ' ' ' ' ' ) amb I'objectiu d’afegir major valor al producte
2016 17 18 19 20 2016 17 18 19 abans de la seva venda (integracié cap endavant).

Notes: (1) Taxa de Creixement Anual Compost; (2) index de Preus Percebuts Agraris, base 2015; (3) L’index anual ve donat pel DAAC de manera conjunta
pel Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural. Les dades mensuals es poden obtenir a la mateixa font de manera desglossada.
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural. 18
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16.524 milers d’hectarees

16,7 milers de tones

Evoluci6 de la produccié anual de fruita seca a
Ponent — Milers de tones +127%

2016-20
2T 64 rer

TCAC®@
mmm =\ Festucs
10,4 10,4 N
j l l o
2016 17 18 19 20

Superficie de conreu de fruita seca a Ponent —
Milers d’hectarees

0,
.. @ — 2;136-/;0
16,1 16,6 16,8 171 16,5
== Th hm Bl N Festucs
Nous
Ametller
2016 17 18 19 20

Evolucié de 'IPPA(") de la fruita seca a Catalunya —
%

100 4

90 A

80 A 71

70 A 64 64 63

60 - 54

50 T T T T T 1
2015 16 17 18 19 20 set-21

Evolucié del marge economic de les explotacions
de fruita seca a Catalunya — %

0 1 1 ]

-5 4
-10 4
15

-19%
-20 Ametlles

2016 17 18 19

La produccié de fruita seca de Ponent representa el
50,5% de la produccié catalanai el 2,6% de
I'espanyola.

El principal tipus de fruita seca cultivat a les terres
de Ponent son: ametlles (91% del volum de
produccio), seguits per un volum residual de nous
(7%) i festucs (2%).

En els ultims anys, 'augment de la demanda a nivell
global ha motivat que la produccié també experimenti
un creixement considerable, liderat per la
produccié d’ametlla, que ha passat de 6,1 a 15,2
milers de tones en el cas de Ponent. Estats Units, un
dels principals productors a nivell internacional, també
ha incrementat de forma considerable les tones de
produccio.

Aquest creixement ha anat de la ma d’'un augment
del rendiment de les terres (que s’ha doblat entre
2016 i 2020), en part resultant del canvi de mix entre
seca i regadiu en favor d’aquest ultim (ha passat d'un
23% a un 35% de la superficie cultivada), com
també de la introducci6 dels conreus intensius i
super intensius.

Si bé abunden explotacions petites de fruita seca
fortament condicionades pel baix nivell de
professionalitzacio i, per tant, per la baixa rendibilitat
i la pressio en preus resultant de la davallada en els
ultims anys, les explotacions més tecnificades
resultants d’unir esforgos mitjangant el cooperativisme
gaudeixen d’un posicionament i una rendibilitat
excepcionals.

Strategy&

Notes: (1) index de Preus Percebuts Agraris, base 2015; (2) Taxa de Creixement Anual Compost
Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.
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La major part de la produccio agricola de Ponent es concentra al

Segria (37%), Pla d’Urgell (21%) i La Noguera (20%)

Distribucioé de la produccio agricola per comarca — 2020, %)

Fruita dolga
Fruita seca
Farratges
Olives

Cereals

Fruita dol¢a
Fruita seca
Farratges
Olives

Cereals

Fruita dolga
Fruita seca
Farratges
Olives

Cereals

Strategy&

=
® Noguera
Segarra®———
&
S . ra@®
Segrié d’Urgell Urgell®
(o O

Garrigues ®

Pes sobre la produccié agricola total de Ponent @

Nota (1): Els percentatges poden no sumar 100% per raons d’aproximacio.
Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.
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El mix de cultius actuals de les terres de Ponent esta condicionat per
les condicions del clima i1 de la seva orografia

Climatologia

* En general, Ponent té un clima mediterrani continental, amb una alta diversitat entre estacions, amb pluviometria baixa i una gran oscil-lacié de temperatures. Les
temperatura mitjanes sén lleugerament més baixes que la mitjana espanyola, amb menys precipitacions anuals i amb major quantitat d’hores de sol que la majoria de

regions espanyoles, que defineix clarament la seva agricultura.
Precipitacions anuals Temperatura mitjana Hores de sol

Precipitacié acumulada — °C, Temperatura mitjana anual — Mitjana anual de radiacio solar
2021 °C, 2021 — kWh/m?, 2021

* Entrant a les especificitats de cada comarca, el clima de Les
Garrigues és mediterrani amb tendéncia continental, amb
oscil-lacions térmiques notables entre la temperatura
maxima del dia i la minima.

* A part del clima mediterrani amb tendéncia continental, la
Noguera també té un clima de tendéncia muntanyosa amb
major pluviometria que les altres comarques de Ponent.

» Elclima del Pla d’Urgell és mediterrani amb tendéncia
continental, semblant al del Segria amb boires constants. -

* De les comarques de Ponent, la Segarra és la que, té una -, S -, > 7 e
temperatura mitjana inferior, a causa d’'una major / o | / o | / o« o
l'altitud. També hi plou més que a les comarques del Sud. 1 o oo 1 I o e 1 1 . /

« El clima del Segria és mediterrani amb tendéncia \ e \ e So--
continental. La temperatura mitjana anual és lleugerament == ==
superior als 14 graus amb hiverns freds i estius molt
calids. El Segria és la comarca més seca de Catalunya.

* L’Urgell compta amb una originalitat pluviométrica degut a
que aquesta augmenta progressivament d’oest a est, a
causa d’un increment de I'altitud. El clima també és
mediterrani amb tendéncia continental.

e Comarques de Ponent

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Servei Meteorologic de Catalunya; Agencia Estatal de Meteorologia; Departament d’Accié Climatica,

Strategy& Alimentacié i Agenda Rural o1
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Les comarques del nord presenten pluges més abundants mentre
gue, al sud, les sequeres causen una alta adopcié del regadiu

Regadiu a les terres de Ponent

Al llarg dels més dels 5.580 quilobmetres quadrats que ocupen les 6 comarques de Ponent, s’observa una orografia i un clima molt diferent entre el nord i el sud amb
consequencies rellevants en el mix de cultius i en el grau d’adopcio6 del regadiu:

SUD

NORD

. CLIMA: Les comarques del sud destaquen per ser zones molt
seques, ja que gairebé no hi plou (1.010mm de mitjana("). A més,
presenten grans oscil-lacions de temperatures entre el dia i la nit.

e CONREUS: Abunden els arbres fruiters gracies a l'existéncia i Noguera
abundancia de canals de reg a la zona. També hi trobem olivera,

vinya i fruits secs, on destaca I'ametller.

Segarra . CLIMA: Al nord, el clima és més fresc

amb temperatures més baixes sobretot a

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

. REG: Degut a la falta de pluja, hi ha una alta adhesié al regadiu :
la primavera i la tardor. Les precipitacions
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

: en aquestes tres comarques.
: sén més frequents que al sud (1070mm de
i mitjana("). Sovintegen les gelades a
: I'hivern, limitant la possibilitat de cultivar
: alguns productes.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

. CONREUS: Tradicionalment, es fan cultius extensius, principalment de
cereals en seca degut a les pluges constants que ja son suficients per a
mantenir el producte.

. REG: Regar suposa canviar de model de negoci, transformant un negoci
amb unes inversions ja fetes pel seca, a fer-ne unes de completament
noves pel regadiu.

Fm———————m———————— - — - —

Note(s): (1) Mitjana calculada amb la pluviometria mensual del periode 2015-2020.
Font: Elaboracio propia a partir de dades d’Aiglies del Segarra Garrigues SA; DACC; IDESCAT; Comunitat de Regants del Canal del Segarra-Garrigues;
Strategy& Servei Meteorologic de Catalunya 22
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El riu Segre proveeix d’aigua a les terres de Ponent a través dels
canals de reg, resultant en una potent xarxa hidraulica

L’origen de l'aigua a les terres de Ponent

Terres de Ponent i canals de regadiu Canals principals del riu Segre
. Superficie reg
Comarques de Ponent Longitud (km) Ponent (ha)(!
M Segarra-Garrigues Garrigues, Noguerel, I_Dla d'Urgell, 84,7 64.995
Segarra, Segria i Urgell
Aragé i Catalunya Segria 124 43.440
Pinyana Segria 54 13.500
Urgell Garrigues, Nogye_zra, Pla d’Urgell,, 144
Segria i Urgell
—————————————————————————————————————————————————————————— 75.000
Auxiliar de I'Urgell Noguera, Pla d’Urgell i Segria 77

» L’aigua que transporten aquests canals prové del riu Segre, un afluent del segon riu més llarg i
cabalés d’Espanya, el riu Ebre.

» Els canals son grans infraestructures hidrauliques amb un canal principal i xarxes secundaries de
reg. Historicament s’ha encarregat la seva construcci6 amb l'objectiu de desenvolupar
economicament i socialment les regions per les que es passava. Els canals han permés la
transformacié d’'un percentatge de les hectarees de les zones de seca en zones de regadiu.

Notes: (1) En el cas d’Aragd i Catalunya, les hectarees sén les que es troben exclusivament al territori de Ponent, no les totals.
Font: Elaboracié propia a partir de dades de la pagina web corporativa d’Aiglies del Segarra Garrigues SA; Confederacié Hidrografica de I'Ebre; Departament
d’Accio Climatica, Alimentacio i Agenda Rural; Regidoria d’Urbanisme, Mobilitat, Serveis Urbans, Horta, Habitatge i Transicié Ecologica de I'’Ajuntament de 23

Strategy& Lleida.
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Les hectarees de regadiu de Ponent s’han incrementat en els altims anys, tot i
gue nomeés representen el 48% sobre el total de superficie agricola de la regio

Rellevancia del regadiu

Regadiu vs seca a les terres de Ponent — Hectarees Pes de la superficie de regadiu per comarca — %

Total ha. regadiu M Total ha. seca
16,3% 45,0% 18,6%

@
o 8% <D

41% 1% 42% 43% 44% 44% 46% 47% 47% 48%

10,2%

B 2002 2020
9,6% 0,3%

% sobre regadiu a Ponent

75%
62%
41%
59% 59% 58% 57% 56% 56% 54% 53% 539% 52% I 32% (o]
T T I

339 36% 35%
22%
8838858338 2cdg22FTeers 2R Pla Urgell Segria Noguera Urgell Garrlgues Segarra
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
(qV] N N N N N N N N (qV] N N N N (qV] N N (qV] N
142 143 146 145 146 146 149 151 153 156 254 70,1 29,1 15,9 15,0 0,5

Milers d’Ha de regadiu

Milers d’'Ha de regadiu (2020)

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Servei Meteorologic de Catalunya; Agéncia Estatal de Meteorologia; Departament d’Accié Climatica, Alimentacio

Strategy& i Agenda Rural.
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El 25% de la produccio agricola de les terres de Ponent esta en mans de
cooperatives, especialment en les cinc categories de productes analitzats

Produccié cooperativitzada

Produccio cooperativitzada a Ponent per categoria de producte — 2020,
Milers de tones, %, [Productes seleccionats]

I Cooperatives

Resta de productors

___________

627,9 56,0 16,7 1.836,1 1.134,2 29,1 18,6 3,1
53% 56%
65%
77%
85%
7% 99% 100%
44%
23%
15%
T T T T 3% 1% T T T
Fruita  Oli/olives  Fruita Farratges Cereals Raim Llegumi- Hortalisses Tubercles .
dolca seca noses industrials -

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de la FCAC; Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.

« A Ponent, hi ha 58 cooperatives

agraries, 56 de les quals amb activitat
agricola. El 2019, la facturacié
d’aquestes ultimes va ascendir a 713,7
milions d’euros

El pes de la produccio
cooperativitzada sobre el total destaca
especialment en 5 categories de
producte:

- 25 cooperatives dedicades a la fruita
dolga agrupen el 47% de la produccio
(volum) de la regi6

- EI 44% de la produccié d’oli i olives
de Ponent es concentra en els socis
de 20 cooperatives dedicades a més,
algunes d’elles, a la produccio d’oli
d’oliva

- Enrelaci6 a la fruita seca, els socis
de 14 cooperatives produeixen el 35%
de la fruita seca de Ponent, i en el cas
dels cereals i farratges, 24 n’agrupen
el 15% i el 23% respectivament

25
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Ponent, seguint les tendencies de consum europees, també ha apostat
per I'agricultura ecologica en algunes de les seves produccions

Superficie ecologica

* En els ultims anys, s’ha incrementat de
Superficie ecologica sobre la superficie agricola total, per categoria — 2020, % Lleida Catalunya forma notable la superficie agricola
del territori dedicada a la produccio
ecologica, en linia amb la creixent
demanda europea per aquesta tipologia
de productes.

48,4% . .
+ ALleida, com al conjunt de Catalunya,

43,9% la tendéncia ha estat similar i les
categories de producte amb més
representacio de superficie ecologica son
practicament les mateixes. En general,
les xifres son baixes i encara existeix
molt marge de millora per adaptar-se al
consumidor dels propers anys

* No obstant aix0, Lleida destaca per un
major pes relatiu de la superficie

13,5% 12,9% 0
; i o ecologica en raim, hortalisses, olives i
8,4% 8,5% e o ; bercl t d
6,8% 7.2% 63% 7,1% 6,5% tubercles, mentre que queda

3,0% 3,2% 3.8% 3,3% 2 79 . lleugerament enrere en el cas dels
° 1,4% 22% farratges, la fruita seca, la fruita dolga i

; ' ' ' ' ' ' ' ' ' ! els cereals, precisament quatre dels

Raim Hortalisses  Olives Tubercles Farratges Fruita Lleguminoses Fruita _Conre_us Cereals seus principals productes en volum de
seca dolca industrials

produccio i hectarees dedicades.

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades del Consell Catala de la Produccié Ecologica; Departament d’Accid Climatica, Alimentacioé i Agenda Rural. 26
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El rendiment agricola de les terres de Ponent és superior a la mitjana
catalana en gairebé totes les categories de producte

Rendiment agricola

Rendiment agricola per categoria de producte — 2020, Tones/Hectarea Ponent Catalunya
43,6 5 |
29,2 300 !

26,9 5 :

23,8 232! I

18,9 18,5 | i

12,0 |

94

6.7 56 7058 5 |

2,6 I :

1516 23 4007 2322 : |
I T T T T T T T T T T I’
Farratges Cereals Fruita Olives Raim Hortalisses Llegumi- Fruita Conreus Tubercles i Total |
dolga noses seca industrials : E

Strategy& Font: Departament d’Acci6 Climatica, Alimentaci6 i Agenda Rural.

* De mitjana, a Ponent s’hi produeixen 12 tones de
producte agricola per hectarea, mentre que a la
resta de Catalunya és de 9,4 t/h.

+ Si bé la diferéncia és en part deguda als tipus de
productes que s’hi cultiven, la productivitat per
tipus de conreu a Ponent és també superior en
gairebé totes les categories de producte, a
excepcio de I'oliva, que la diferéncia és minima.

* Les seguents raons, entre d’altres, expliquen aquest
rendiment superior de Ponent:

Compta amb un clima idoni per a I'agricultura,
caracteritzat pel contrast entre el fred de I'hivern i
la calor de I'estiu que afavoreixen el rendiment de
les collites

Té vastes extensions de superficie sense relleu
i per tant fa possible I'existéncia d’explotacions
amb escala i/o amb métodes de produccid
optimitzats.

La disponibilitat de recursos hidrics i 'accés a
infraestructures de reg permeten que el 52% de
la seva superficie sigui de regadiu.
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La produccio agricola es destina principalment a la comercialitzacio a
tercers, que resulta en el consum del producte fresc o transformat

Introduccié al consum nacional

Agricultura

Cereals

Pa, arros, pasta,
farines i sémoles,
productes de
pastisseria,
galetes, cereals

Productes principals
de consum final

.. I Consum propi
Principals usos dels 10.6%

productes agricoles ¥ Vendes a tercers
Espanya Sk

W

Strategy&

Farratges

Emprats tnicament
en l'alimentacio
animal

Inclou llavors per I's en
I'explotacid, pinso
produit i consumit en
'explotacid i
alimentacié humana

Fruita dolca

Pomes, peres,
préssecs i
nectarines

I consum propi -2,9%

I Vendes per a
transformacio - 11,1%

Vendes per a consum
fresc - 86,0%

>

Olives

Olives, olis d’oliva

(verge extra,
verge, i d’'oliva)

Olives de taula
6,6%

I Olives per aoli
93,4%

Fruita seca

Ametlla, avellana,
nous i festucs

I Consum propi - 10,5%

I Vendes per a
transformacio - 47,2%

Vendes per a consum
fresc - 42,3%

W

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural; Datacomex; Ministeri d’Agricultura, Pesca i

Alimentacio.
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La demanda de productes fabricats a base de cereals es manteé estable
en els ultims anys amb un lleuger increment el 2020

Consum nacional de cereals transformats

Evolucié del consum de cereals transformats a Espanya

Evolucié del consum de cereals transformats a Catalunya
— Milers de tones

— Milers de tones

TCAC™ TCAC
TCAC BV ZPTHR —p> 2016-20 TN —p> 2016-20
+1% TCAC +29%,
= 2.737,8 N 422,6
Farines i 2.596,0 2.562,5 2.545,8 2.527,6 11,6% Farinesi  396,5 391,0 389,6 395,6 21,9 10,7%
sémoles 101.3 197.0 35% sémoles 343 3,6%
Amos 1718 173,8 176.9 : . 29,9 308
) 1771 2096 0 Arros 29,3 30,5 )
Pasta . 181,2 186,3 189.1 ’ 3,7% 433 3,0%
’ ) 191,3 Pasta 38,4 39,5 39 4 41,2
Brioixeria, - o
galetes, ,5% Brioixeria,
pastissos R 618.5 619,3 galetes, 94,6 2,5%
pastissos
019
Pa 0,1% Pa 0.0%
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Consum per - ['5g 4 56,2 55,8 54,8 50,2 52,9 55,7 56,3 55,3 50,4 Consum per
capita (kg) capita (kg)

Note(s): (1) Taxa de Creixement Anual Compost
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacié. 29
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El consum de fruita dolca fa anys que va a la baixa tant a Catalunya
com a Espanya, tot 1 que el 2020 va haver-hi un repunt notable

Consum nacional de fruita dolca

Evolucié del consum de fruita dolga a Espanya — Milers de tones Evolucié del consum de fruita dolgca a Catalunya — Milers de tones

TCAC
()= R TCACH TeAc o) R TCAC
{0%) - 2016-20 Y o 2016-20
978,5 963.6 169,9 169,4
932,9 2 ) 0
Nectarines 96,1 884.4 8824 75.9 -57% Nectarines 13,8 156.,4 11,5 -4,5%
94.1 ’ ’ 150,8
, 82,7 88.4 13,6 145,7
, , 440 12,6 0
Préssecs 166,8 155 3 139.4 4,4% Préssecs 403 11,5 31,0 -6,4%
' 140,7 138,5 35,9
o0 31,7
0,4% 0,9%
Peres 39,0
35,8
1,5% Pomes 3,0%
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
CRTELMIEET [ o 20,5 19,4 19,1 20,8 23,1 22,3 21,1 21,1 23,8 RIS 231
capita (kg)

capita (kg)

Note(s): (1) Taxa de Creixement Anual Compost
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacié. 30
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El consum d’olives, i especialment d’oli d’oliva, ha crescut en els
ultims anys tant a Catalunya com a Espanya

Consum nacional d’oli i olives

Evolucié del consum d’olives i oli a Espanya — Milers de tones Evolucié del consum d’olives i oli a Catalunya — Milers de tones

—> TCAC™) TCAC TN — TCAC
] +1% -
TCAC —(3%— 5455 000 ~— 100,5 2oic
— 95,3
485,9
470,7 4.2% -0,9%
Olives 112,4 1155 Olives
2,5% 2,4%
Oli d'oliva Oli d'oliva , '
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
SRR [ 10,0 10,3 10,2 11,8 11,6 11,6 12,7 12,2 14,1 ST [0
capita (kg) capita (kg)
Note(s): (1) Taxa de Creixement Anual Compost
Strategy&

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacié.
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El consum de fruita seca, tant a Catalunya com a Espanya, ha crescut de
forma molt considerable tant en valor absolut com per capita des de 2016

Consum nacional de fruita seca

Evolucié del consum de fruita seca a Espanya — Milers de tones Evolucié del consum de fruita seca a Catalunya — Milers de tones

TCAC() TCAC

2016-20 2016-20
(+7%) 59,3 D 10,7
TCAC 3,7 10,2% T 3,9%
53,2 CAC 1,1
51,4 " 9,3
49,2 40 : 103 16,4% 8:8 16 13,7%
46,0 33 8,2 8,2 18 1,0 ’
Avellanes 2,5 ’ '
Avellanes 1,0 1,0

Festucs
1,0

8,3% Festucs

8,5
. 7.1
5,6 '
11,4

Ametlles

Nous 3,2% Nous 4,5%
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Consum per Consum per

capita (kg) 1,0 1,1 1,1 1,2 1,3 1,2 1,2 1,3 1,2 1,5 capita (kg)

Note(s): Taxa de Creixement Anual Compost
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio.
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Els canals de venda d’aliments varien considerablement segons la categoria
de producte, tot i que no evolucionen notablement en el temps

Distribucié comercial per canal de venda — %, 2020, Espanya [Productes seleccionats]

A p-p.
(2019-20) .
6% 6% * Els supermercats i hipermercats
10% 29, 1% 1% 13% Altres +0,2 son el canal de venda de productes de
5% I'agricultura més utilitzat a nivell
1% E-commerce +0,6 nacional per al consum doméstic (a
casa), representant entre un 42% i un
21% _ 72% del total el 2020 segons la
Botiga 0.4 categoria de producte.
tradicional ’ . ,

* En funcio del producte els segueixen
les botigues de descomptes, amb
per exemple fins un 21% del volum

13% . . . .
Botiga de total de brioxeria, cereals i similars, o
12% 0,0 X . .
descomptes bé les botigues tradicionals com ara

fruiteries i forns.

» Sibé el canal online és encara
residual a la industria alimentaria, cal
destacar que és el canal de venda que

-0,5 meés ha crescut el 2020 com a
consequencia de la pandémia (+0,6
punts percentuals de mitjana en
aliments basics), destacant entre tots
els productes 'oli, amb un 3% de pes
d’aquest canal.

Supermercat
i hipermercat

Oli Brioixeria, Fruita Pa, farines Fruita
cereals i similars seca i sémoles fresca

Strategy& Font: Elaboracio propia a partir de dades del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacié.
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Depenent del canal de venta i de la seva funcionalitat, s’utilitzen diferents
envasos al llarg de la cadena de valor, des de plastic a llaunes

Packaging de productes agricoles

A granel (self-service) Envasos de plastic

Envasos de plastic Bosses de plastic

Llaunes Ampolles de plastic

Malla de plastic Envasos de cartré
Safates de plastic

Garrafes de plastic  AAmpolles de vidre

A granel

Caixes de cartro
Llaunes

Film transparent

» Els envasos d’aliments consideren la sostenibilitat (que siguin reciclables o reciclats, aixi com biodegradables), la varietat, I'atractivitat i la vida util.

Strategy& Font: Elaboracio propia a partir de dades d’Adeesa; Agéncia de Proteccié Mediambiental d’Estats Units. 34
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La balanca comercial dels principals productes agricoles de Lleida es

positiva amb una clara posicio exportadora

Balanga comercial de productes agricoles

Balanga comercial agricola de Lleida (no tranformats)

— Milers de tones

Exportacions [l Importacions

Balanga comercial dels cinc principals productes agricoles
no transformats de Lleida — Milers de tones

Exportacions [l Importacions

656,3 1.088,2
’ 638,5 ’
polliQ 1.022,3 1.012,5
594.5 577,0 967,7
562,9 5449 v
528,2 J 526,0
4744 797,5
601,7 601,8
I I340 ] I
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Strategy&

Si es consideren tots els productes
agricoles, Lleida ha registrat en els
ultims cinc anys xifres molt
similars de béns exportats i
importats, malgrat va finalitzar el
2020 amb un déficit comercial.

Per altra banda, analitzant les 5
principals categories de
productes produides a la reqgio, la
balanga comercial registra
superavits significatius.

La posicié exportadora de Lleida
és especialment forta en els casos
de la fruita dol¢a i dels farratges.
També és positiva en el cas de la
fruita seca i de I’oli d’oliva.

L’Unic producte rellevant en que
Lleida importa més tones de les
que n’exporta és en els cereals.

Notes: Al llarg d’aquesta subseccié s’han utilitzat les dades de Datacomex, identificant els codis TARIC corresponents en cada cas.

Font: Elaboracio propia a partir de dades de Datacomex.
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Les exportacions de cereals no transformats des de terres de Ponent
son residuals ja que Espanya té una posicio clarament importadora

Exportacions de cereals

+160%

2016-20
Primari

I Transformat

Evolucié de les exportacions de cereals de Lleida
140,3
TCAC

— Milers de tones
68,9
54,0 50,5
448
4’6 1 ’4 I 4,8 2’4 I

2016 2017 2018 2019 2020

Strategy&

Exportacions [l Importacions

Evolucié de la balangca comercial de cereals sense
transformar de Catalunya — Milers de tones

6.070,3 6.514,6 6.200,8
5.286,1

626I 71 3I 87 6I 50 9I

5.375,7

1

2016 2017 2018 2019

2020

Evolucié de la balanga comercial de cereals transformats

de Catalunya — Milers de tones

282,4
2584

s 206,6

146,8 132,9I I 1419'60’0 l
2016 2017 2018 2019 2020

Les exportacions de cereals de Lleida
com a producte primari sén residuals,
doncs representen menys del 1% de la
produccio. De fet, la produccioé
catalana és molt inferior al consum
domeéstic de la regié.

Tant Catalunya com Espanya sén
clarament deficitaris en cereals.
Catalunya importa +20 vegades el
volum que ven a I'exterior, resultant en
una clara posicié importadora.

Els cereals transformats sén les
farines, les sémoles i pellets, els
granyons, 'almidé i el gluten, entre
d’altres. Els paisos que n'importen més
tones de Catalunya sén Franga (35%),
el Regne Unit (10%) i Qatar (8%).

En comparacié amb els cereals
primaris, s’exporta un major volum de
transformats, donat el valor afegit que
en pot treure el productor.

Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural; entrevistes amb experts.
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Lleida és lider en exportacio de farratges, tant en forma primaria com
transformats en pellets o similars

Exportacions de farratges

Evolucié de les exportacions de farratges de Lleida
— Milers de tones

-23%
2016-20
Primari B Transformat
TCAC @
591,0
547.4 552,7
501,6
4191
165,4
132,6
866 £ 63,2

2016 2017 2018 2019 2020

Strategy&

Exportacions [l Importacions

+ Lleida exporta aproximadament un 85%
dels farratges sense transformar que
s’exporten des de Catalunya i un 95%

589,9 dels farratges transformats

500,2 (principalment en forma de pellets).
417,8

Evolucié de la balanga comercial de farratges no
transformat de Lleida — Milers de tones

545,9 5561,2

+ En els ultims anys, a Lleida hi ha hagut
un canvi de mix en les exportacions en
el sentit que ha disminuit I'exportacio
del farratge primari i ha augmentat el
pes del farratge transformat.

2016 2017 2018 2019 2020  Aquesta situacio s’ha donat de manera
similar a Catalunya, on el producte
primari ha anat guanyant pes sobre el
total (excepte el 2020).

* Les llargues distancies de les
132,6 exportacions a paisos asiatics poden
haver motivat aquest canvi, ja que el
76,0 producte deshidratat i en forma de
63,2 pellet és molt més idoni en aquests
casos.

5,7 5,8 3,0 55 5,7

Evolucié de la balanga comercial de farratges
transformats de Lleida — Milers de tones

165,4

86,6

0,0 0,0 0,0 0,0 2,3

2016 2017 2018 2019 2020

Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural; entrevistes amb experts. 37
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El pes de les exportacions de farratges sobre la produccio és rellevant i els
paisos de desti sOn extra-comunitaris, principalment EUA i la Xina

Exportacions de farratges

Evolucioé de les exportacions d’alfals, fenc, trévol i similars de Lleida — Milers de tones

-16%
TCAC 2016-20
5445 S
499,6 496,3
417,8
2016 2017 2018 2019 2020

» Els principals farratges exportats sense transformar son l'alfals, el fenc,
el trevol i similars. L’ alfals és el farratge predominant a la provincia de
Lleida i se n’exporta al voltant d’'un 45% de la produccié.

Principals paisos importadors d’alfals, fenc, trévol i similars de Lleida — Milers de
tones, 2019 Emirats

3733 _~ Arabs Units

66,7 513

4,7 0,2

= Resta Asia Europa Resta

+ EI 2019, els principals paisos de desti van ser extra-comunitaris,
concretament de I'Asia (99%), zones on la climatologia i les
infraestructures de reg existents no sén propicies o suficients per al
conreu dels farratges, que requereix molta aigua. Destaquen els seguents
paisos: Emirats Arabs Units (75%), Xina (13%) i resta d’Asia (8%).

Notes: (1) Detall de I'any 2019 degut a I'excepcionalitat del 2020 amb la pandémia provocada per la Covid-19.
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural. 38
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Des de Lleida, s’exporta directament un volum considerable de fruita

dolca, sobretot fresca pero també transformada

Exportacions de fruita dolca

Evolucié de la balangca comercial de fruita dolga de
Lleida — Milers de tones

Evolucié de les balanca comercial de fruita dolca de
Catalunya — Milers de tones

-25%
AV Exportacions [l Importacions
TCAC
521,7 @ 891,0
821,3 823,3
457,5 449.0 747.0 752,9
391,8
351,3 594,5

555,5 546,8 566,2

480,2
71,9
. 59,5 , .
46,3 57,9 54,0 Exportacions
. . . l B importacions

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural; entrevistes amb experts.

Aproximadament el 80% de les
exportacions de fruita dolga de
Lleida sén de fruita fresca, mentre
que el 20% restant és de fruita
transformada, en forma de sucs o
fruita en conserva.

Les oscil-lacions en el volum de les
exportacions tenen una alta
correlacié amb les propies
oscil-lacions de la produccié i, per
tant, no indiquen una tendéncia clara
a l'alca o a la baixa en el seu conjunt.

La condicio de Lleida i concretament
de Ponent com a regions productores
de fruita dolga explica I'alt pes relatiu
de les exportacions de la zona
sobre el total de Catalunya. En el cas
de les pomes, peres, préssecs i
nectarines, aquesta xifra arriba al 80%
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Europa és el principal desti de la fruita dolca de Lleida, on es van exportar
mes de 69.300 tones de pomes i peres el 2019

Exportacions de fruita dolca: fruita de llavor

Evolucioé de les exportacions de poma de Lleida

— Milers de tones

A

Principals paisos importadors de poma de Lleida — Milers

de tones, 2019

+32%
2016-20 137
TCAC @_ — 11,9
51,6 51,6
39,0 37,6 43,3 6,0 6,3
20 19
1,3 0’3
2016 2017 2018 2019 2020 T B | E= == Ales Rest
| | ]
18% 26% 20% 19% 32% (B

% de la producci6 de Lleida

Evolucioé de les exportacions de pera de Lleida

A

6 Principals paisos importadors de pera de Lleida — Milers 5

— Milers de tones -9% de tones, 2019
TCAC @ 201120 17,7 18,8
61,4 585
53,6 ’ 11,4
417 B
6,9
18 15 g3 02
.
2016 2017 2018 2019 2020 II [ ] - e h AI\EIET;\)S Resta
41% 42% 34% 43% 37% (EUR)

Strategy&

Notes: (1) Detall de I'any 2019 degut a I'excepcionalitat del 2020 amb la pandémia provocada per la Covid-19.
Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.

En el cas de la pera i la poma (fruita
de llavor), la major part de la
produccio (60%-70%) es destina
directament al consum nacional o
a la transformacio per part de la
industria nacional. La resta s’exporta
principalment a mercats europeus.

Els principals mercats europeus per
la poma i la pera sén Franga, Italia,
Alemanya, Paisos Baixos, Polonia i
Portugal.

Les exportacions de poma han
experimentat una tendéncia a I'alga
i el seu principal desti el 2019 va ser
Franga

Per altra banda, les exportacions de
pera s’han vist reduides de manera
progressiva els ultims anys. El major
pais importador de la pera de Lleida
és Italia.

40
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Les exportacions de fruita de pinyol representen una gran proporcio respecte

la produccio total i1 destaca Alemanya com a desti principal

Exportacions de fruita dolga: fruita de pinyol

% de la producci6 de Lleida

Evolucioé de les exportacions de nectarina de Lleida —

Milers de tones

(%4 d
Evolucioé de les exportacions de préssec de Lleida @ Principals paisos importadors de préssec de Lleida — @ .
— Milers de tones -33% Milers de tones, 2019(")
2016-20
oro 56,2
TCAC -10% R
1891 — 43,5
162,3 151,6 155,2
108 4 70 .
: 11,2
102 50 49 7,1
2016 2017 2018 2019 2020 I — mmm  Altres Resta .
I I I [ ] || (EUR)
86% 68% 72% 62% 60%

RN R\
@ Principals paisos importadors de nectarina de Lleida — (e .
Milers de tones, 2019(")

-37%
2016-20
TCAC @ R 63,1
159,6 g
143,5 ’
119.2 137,7 234
90,2
105 94 84 g5 > 46
2016 2017 2018 2019 2020 — Altres Resta
98% 66% 71% 64% 68%
Notes: (1) Detall de I'any 2019 degut a I'excepcionalitat del 2020 amb la pandémia provocada per la Covid-19.
Strategy&

Les exportacions de fruita de
pinyol (préssecs i nectarines) son les
més rellevants en referéncia al pes
sobre la produccio total (entre el 60% i
el 70%).

S’observa una tendéncia a la baixa
en els préssecs en el pes relatiu de
les exportacions sobre la produccid.

En qualsevol cas, la major part de la
fruita dolgca s’exporta a mercats
europeus (97% de la nectarina i 95%
del préssec).

6 grans mercats destaquen com a
paisos de desti de la fruita dolga de
Lleida: Franga, Italia, Alemanya,
Paisos Baixos, Polonia i Portugal. De
totes maneres, Alemanya ocupa la
primera posicié tant en préssec om en
nectarina i a molta distancia de la
resta de paisos.

Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural. 41
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Les olives rarament s’exporten com a producte primari pero si en
forma d’oli, amb Catalunya exportant-ne 130,2 milers de tones

Exportacions d’oli d’oliva

Evolucié de les exportacions d’oli de Lleida — Milers de Balanga comercial d’oli d’oliva de Lleida — Milers de tones
tones
+8%
Olives I Ol 2016:20 Exportacions [ | Importacions
(o) —> 78,9
TCAC 2% 77,5 o 67,2 69,8
7,7 71,5
65,8
29,8
14 1 18,8 19,4
- W0 'R
T - T T T
2016 2017 2018 2019 2020
Principals paisos importadors d’oli d’oliva de Lleida —
Milers de tones, 2019(")
31,2
8 7.9
4,5
2,8 1,9 17

3 1’4 1,1 T T T T T 1
' ' ' ' EYez  m— Altres Rest

2016 2017 2018 2019 2020 l l ] l > il — Alres  Resta

Strategy&

Les olives rarament s’exporten com a
producte primari, siné com a producte
transformat i Lleida destaca en el
conjunt de Catalunya (63% del volum
total el 2019).

El principal derivat de les olives exportat
des de Lleida és l'oli d’oliva (98% del
volum total exportat), essent altres tipus
d’olives transformades (e.g. farcides) molt
residual.

A Lleida es concentren grans empreses
exportadores d’oli espanyol, que
acumulen oli de tota la nacio, i
posteriorment I'exporten. Es per aixd que
les xifres d’exportacions sén tan elevades,
i pel que es pot considerar que a Lleida hi
ha un hub exportador.

Els principals paisos de desti de I'oli
d’oliva son Italia, Portugal i Franca.

Fora d’Europa, 19,7 milers de tones van
destinades al continent america, que
representa un 28,8% de les exportacions

Notes: (1) Detall de I'any 2019 degut a I'excepcionalitat del 2020 amb la pandémia provocada per la Covid-19.
Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural. 42
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La majoria d’exportacions de fruita seca son les ametlles, que es
comercialitzen majoritariament a Europa (aprox. 92%)

Exportacions de fruita seca

Evolucié de les exportacions de fruita seca no

Exportacions [l Importacions

Balanga comercial de fruita seca no transformada de

= Jl = o011 1l & ™

Strategy&

transformada de Lleida — Tones +145% Lleida — Tones
2016-20
[ | Ametlles Resta 1.598
TCAC 1. 598
1.344
1.145 1.344
1. 046
12

548

49 1.008 1.145

2016 2017 2018 2019 2020
Principals paisos importadors d’ametlla de Lleida — Tones,
2019M
642,1 548

2220 248,0 149
123,4 116,3 134
93,9 69
— 150 m Wl
2016 2017 2018 2019 2020

Notes: (1) Detall de I'any 2019 degut a I'excepcionalitat del 2020 amb la pandémia provocada per la Covid-19.
Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural. 43

El 2019 Lleida va representar només
el 5% de la fruita seca sense
transformar exportada de Catalunya.

Aix0 no implica que la fruita seca de
Lleida no tingui com a desti mercats
internacionals, pero es pot explicar
per I'existéncia de xarxes de
distribucioé deslocalitzades i/o per la
principal utilitzacié de la fruita seca
de Lleida per part de la industria
agroalimentaria per a la
transformacié en altres productes.

L’ametlla és la principal fruita seca
exportada des de Lleida (98% el
2019), si bé unicament en un 8-12%
del volum total produit a la
provincia.

Els principals destins sén europeus,
destacant amb diferéncia Alemanya,
seguida per Italia i Grécia. Aquests
tres paisos representen en conjunt un
75% de les exportacions d’ametlla
de Lleida.
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Principals dades de la cadena de valor dels cereals a Ponent

Lleida
Milers de tones 1417 Principals I I

Catalunya paisos =

Milers de tones
Exportacions

Distribucié majorista Distribucié minorista Consum (transformat)

Cereals
339,1

Transformacio

Produccio

o’ @ ¥ Y 7O S i C
O \W — : | Supermercat i onsum a
/: \/ g‘; o) S| Consum propi  10,6% hipermercat 46% — Catalunya 422,6
Milers de tones
Venda a 0 | Botiga de o
Ponent tercers 89,4% descomptes 13% (SEMENT &
— 1.134 — Espanya 2.737,8
Milers de tones i
Milers de tones
| __Botiga 349
— % de Catalunya 60,2% tradicional ¢
— % d’Espanya 4,3% — E-commerce 1%
— Altres 6%
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Principals dades de la cadena de valor dels farratges a Ponent

Lleida

Milers de tones 584,5 Principals :
Catalunya paisos

Milers de tones
Exportacions

Produccio Transformacio Distribucié majorista Distribucié minorista
7S
zg\;i = - Emprats unicament en I'alimentacié animal

| Ponent
Milers de tones

Farratges
637,5

1.386,1

— % de Catalunya 50,2%

— % d’Espanya 3,4%

Strategy&
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Principals dades de la cadena de valor de la fruita dolca a Ponent

Lleida

Milers de tones 351,3 Principals —

paisos I I
[

Exportacions (no transformat)

Produccio Transformacio Distribucié majorista Distribucié minorista
124 0
@ 5 ® | Vendes pera 11.1% | Supermercat i 429 Consum a
transformar e hipermercat ¢ — Catalunya 169,4

Milers de tones

Frui |
ol Catalunya

Milers de tones 752,9

Botiga de
_— o, I o,
Venda en fresc 86,0% descomptes 12% Consum a

627,9 — Espanya 963,6
Milers de tones

| Ponent
Milers de tones

Botiga

 — 0, — 0,

— % de Catalunya 83,7% Autoconsum 2,9% tradicional 32%

— % d’Espanya 15,9% — E-commerce 1%
— Altres 13%

Strategy&
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Principals dades de la cadena de valor de les olives a Ponent

Lleida

: 77,5
Milers de tones Principals I I I I
Catalunya paisos N LA

. A I
Milers de tones

Olives

130,2

Exportacions (oli)

Distribucié majorista Distribucié minorista

Transformacio

Produccio

N\ .
- g ; | Supermercat i Consum a
%@ Slieskianly 6.6% hipermercat 3% — Catalunya 100,5
Milers de tones
- . Botiga de
o — 0,
Ponent Olives peraoli 93,4% descomptes 13% Consum a
[ Milers de tones 56,0 —Espanya 545,5
- Milers de tones
o, o) . Otl.g? 1%
— % de Catalunya 33,9% tradicional
— % d’Espanya 0,7% — E-commerce 3%
— Altres 10%

Strategy&
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Principals dades de la cadena de valor de la fruita seca a Ponent

Fruita seca

Strategy&

Lleida
Milers de tones

Principals I II I
Catalunya paisos [ ]
Milers de tones 20,0

Exportacions (no transformada)

Produccio Transformacio Distribucié majorista Distribucié minorista Consum

WS Beb

| Ponent

Milers de tones 16,7

— % de Catalunya 50,5%

— % d’Espanya 2,6%

| Vendes per a
transformacio

| Venda per a
consum fresc

— Consum propi

| Supermercat i Consum a
47,2% hipermercat 63% — Catalunya 59,3
Milers de tones
Botiga de
42,3% — 14% Consum a
descomptes L E—— 20,0
. Milers de tones
10,5% | Botiga 10%
tradicional
— E-commerce 2%
— Altres 11%
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El sector agricola comparteix certs punts forts 1 arees de millora, pero
també existeixen especificitats de cada categoria de productes

Analisi interna del sector agricola

; * Rendiments de les terres per sobre de la mitjana agricola catalana.
» Els avancos tecnologics i les infraestructures de reg han permés la transicié de conreus de seca a regadiu incrementant la productivitat.

Fortaleses * Regié6 tradicionalment agricola, amb pes important dins Catalunya i Espanya

» Alts estandards de qualitat i bon posicionament dels productes en el mercat

» Sector amb resiliéncia front a les crisis econdomiques.

* Muscul financer adequat a les noves inversions i a I'expansio internacional.

» Bona posicio exportadora dels principals productes agricoles de Lleida

* Bona aptitud edafica (sol) i climatica per a una produccio diferenciada i de qualitat
* Fort grau de cooperativisme en els principals productes agricoles

K + Atomitzaci6 i desequilibri en el poder de negociacio. Baix poder de negociacié amb distribuidores i comercialitzadores.
* Marges economics baixos i inestables. Costos d’exportacio elevats degut a costos del transport maritim

Debilitats * Ritme de modernitzacié menys accelerat que altres industries

* Poc grau de professionalitzacio

» Edat mitjana avangada dels treballadors i falta de relleu generacional

* Proporcié baixa de conreu ecologic amb area de millora

* Complexitat normativa i alts estandards de compliment

* Excessiva dependéncia de la PAC i subvencions europees i accés limitat a altres fonts de finangament alternatives

* Problemes d’accés a la terra (terres sense persona i persones sense terra)

» Esforg relativament baix en referéncia a R+D+i

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de PwC 49
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El sector agricola comparteix certs punts forts 1 arees de millora, pero
també existeixen especificitats de cada categoria de productes

Analisi interna del sector agricola

Cereals Farratges

* Versatilitat del producte
transformat (pa, farines,

pasta...)
* Els avancgos tecnologics i .
s 9 * Bona posicié exportadora
les noves infraestructures . .
. * Bon posicionament del
de reg han permes la

producte a nivell

transicio de conreus de . .
internacional

seca a regadiu
incrementant la
productivitat amb una
doble collita.

Fortaleses

* Complexitat en les
estimacions de demanda

s i oferta

* Elevada incertesa en els
preus i poder de
negociaci6 baix dels
productors.

* Preu acceptants (amb
poc poder de negociacio)
amb clients internacionals

* Dependéncia
d’exportacions amb
Orient Mitja

Debilitats

Strategy&

Fruita dolga

* Pes rellevant de la produccié
de Ponent sobre Cat. i Esp.

* Clara posicié exportadora
(esp. poma)

* Bon posicionament de
qualitat del producte

» Fortament condicionats per
adversitats climatologiques

 Caiguda del consum nacional
i les exportacions de
préssecs i nectarines

» Control baix dels preus de
mercat (poder negociador de
les distribuidores)

* Dependéncia de la PAC

* Varietats amb poc valor
afegit condicionen el mercat

Olives

* Hub exportador d’oli
d’oliva

* Regi6 tradicionalment
agricola, amb un
important pes dins la
produccié catalana d’olives

» Sector amb resiliéncia a
les crisis econdomiques

* Muscul financer adequat
a les noves inversions

* Forta cooperativitzacio

* Poca integracio vertical i
poca captura del valor
afegit en la transformacio i
comercialitzacié de I'oli
d’oliva

* L’oli és producte reclam
per a les cadenes de
distribucio (pressio a la baixa
en preus d’origen)

* Rendiment agricola baix i
cultiu especialment de seca

Fruita seca

Increment del consum
nacional de forma rellevant
i sostinguda en el temps,
especialment de festucs i
avellanes

Millora consistent durant
els ultims anys de la
rendibilitat per hectarea
Fortament
cooperativitzat

Explotacions petites amb
baixa rendibilitat
Rendiment agricola baix i
cultiu especialment de
seca
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3 El sector agrari de Ponent
» en xifres: ramaderia

3.1. Produccio
3.2. Consum nacional
3.3. Comerg exterior

3.4. Fortaleses i debilitats

Strategy&
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A Ponent, 6.552 explotacions ramaderes (18% de Catalunya)
concentren la meitat de la capacitat ramadera de Catalunya

Explotacions i capacitat ramadera

Explotacions ramaderes
— 2020, #

36.416,0

A Ponent es
troben el 18%
de les
explotacions
ramaderes de
Catalunya

11.385,0

Ponent

4.833,0

Lleida Cat.

Capacitat mitjana de les
explotacions — 2020, #
places

8.045,9

La capacitat de
les explotacions
de Ponent és
molt superior

Ponent Total
Catalunya

milions de places

Strategy&

+ Aquesta major capacitat

* Si bé a Ponent s’hi

troben Unicament un Capacitat ramadera de Ponent sobre Catalunya — 2020, milers

18% de les de places
explotacions 105.450
ramaderes de
Catalunya, la capacitat
mitjana d’aquestes
(8.046 places per
explotacié) és molt
superior a la mitjana
catalana (2.896 places) i
de la resta de
provincies.

46,8%

mitjana de les
explotacions de Ponent
fa que concentrin el 50%
de la capacitat
ramadera espanyola.

Ponent Lleida Catalunya

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural. 52



3.1. Produccio | 3.2. Consum nacional | 3.3. Comerg¢ exterior | 3.4. Fortaleses i debilitats

Ponent acumula més de la meitat de la capacitat ramadera de
Catalunya en el cas de bestiar porci I aviram

Distribucié de la capacitat ramadera

* A Ponent hi destaca positivament la capacitat
ramadera tant de bestiar porci com
d’aviram, que suposen respectivament un
51% de les places de Catalunya de la seva
categoria.

Capacitat ramadera de Ponent, Lleida i Catalunya — 2020, % places

+ La segona major contribucio a les places de
bestiar catalanes la té el sector bovi,
representant un 41%.

» La capacitat ramadera de les comarques de
Ponent de conills i abelles concentren
gairebé una quarta part (24% i 25%) de la
capacitat catalana de les seves respectives
categories.

» Finalment, altres tipus de bestiar (ovi, cabrum
equids) contribueixen de manera menys
significativa al nombre de places de

I Ponent
Catalunya or.1en
Lleida

* En referéncia als caps de bestiar de cada Catalunya

regio, Lleida concentra el 1,9% dels caps de
porci d’Espanya i el 5,1% de caps de bovi.
Molt per darrera trobem les xifres d’ovi
(1,3%) i cabrum (0,9%).

Porci
Aviram
Bovi
Conills
Abelles
Ovi
Cabrum
Equids
Altres

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural.
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El conjunt d’explotacions de porci, bovi 1 aviram representa el 77%

del total de les explotacions ramaderes de Ponent

Explotacions ramaderes a Ponent per tipus de bestiar — 2020, # explotacions

77% de les explotacions
ramaderes de Ponent

237 125

Equi Ovi Abelles Cabrum Conills

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural.

Altres Total
Ponent

54



3.1. Produccio | 3.2. Consum nacional | 3.3. Comerg¢ exterior | 3.4. Fortaleses i debilitats

@ Carn de porci

2.562 explotacions

248,3 milers de tones

Evolucié de la produccié anual de carn de porci a

Evolucié de 'IPPA(") del porci de carn a Catalunya —

Capacitat ramadera de porci a Ponent — Milers de

Lleida — Milers de tones +49, %
< 119
TCAC® 2016-20 120 - 116
@ > 115 |
237,9 248.3 |
2042 2192 2109 110 104
105 A Y
100 < -
95 -
T T T T T 1 90 T T T T T 1
2016 17 18 19 20 2015 16 17 18 19 20 set-21

Evolucié del marge economic de les explotacions

Ponent representa el 51% de les places de
porcs de Catalunya, mentre que Lleida hi
trobem un 13,9% del bestiar porci d’Espanya. Es
per tant, un dels territoris amb més caps de
porcs d’Espanya.

Espanya es caracteritza per seguir un model
d’integracioé (+75% de les explotacions), on els
porcs son propietat d’'una empresa que els cedeix
al ramader que els cria i alimenta.

En els darrers anys, la industria porcina global
s’ha vist afectada per la Pesta Porcina Africana,
epidémia encara sense cura. La demanda
xinesa durant aquest periode va ser un driver
clau del creixement del sector a Espanyaia
Lleida. En els ultims temps, Xina ja ha comengat

Strategy&

places de porci a Catalunya — % a autoproveir-se de carn de porc i ha reduit de
+12% 24Y% fi It iderable | i rtaci
2016.20 - o orma molt considerable les seves importacions.
TeAC @ - 20 :l 21% Integracié El 2019, 'augment de la demanda xinesa va ser
15 Cicle tancat rellevant, que juntament amb una restriccié de
43729 45393 46505 48013 48918 0 el 'oferta, va produir una forta pujada de preus i,
consequentment, dels marges de les
5 explotacions.
0 .
5 Tant a Lleida com al territori espanyol, les
10 granges petites i menys eficients han anat
' ' ' ' ' ' ) deixant lloc a les granges de major capacitat.
2016 17 18 19 20 2016 17 18 19 Com a resultat, el 18,8% de les granges de
Lleida concentren el 48,7% de les places.
Notes: (1) index de Preus Percebuts Agraris, base 2015; (2) Taxa de Creixement Anual Compost

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural; Diputacié de Barcelona; Animals Health.
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@ Carn de bovi

1.575 explotacions

19,0 milers de tones

Evolucié de la produccié anual de carn de bovi a
Lleida — Milers de tones

+23%
TCAC [ e
19,0
154 173 169 17,5
2016 17 18 19 20

Capacitat ramadera de bovi a Ponent — Milers de

laces
P +12%
s 2016-20
ey -

(3% )=
3810 3980 4117 4210 4267

2016 17 18 19 20

Evolucié de 'IPPA(") del bovi de carn a Catalunya —

% 109
110 ~ 108 108 107

105 -

100 &~

95 A

90 T T T T T 1
2015 16 17 18 19 20 set-21

Evolucié del marge economic de les explotacions
de bovi a Catalunya — %
2 0,
30 - 8%

. 25% Cria

20 Integracié
10 9% Engreix
Cicle tancat
0
-10
-20
2016 17 18 19

Ponent representa el 41% de les places de bovi
de Catalunya, mentre que Lleida hi trobem un
5,1% dels caps de bovi d’Espanya.

Espanya és el principal productor de carn de
bovi del sud d’Europa, i Catalunya representa el
19,3% del cens de vedells d’engreix del pais. A
Lleida, el 65% de les explotacions de bovi son
d'engreix, mentre el 26,6% estan enfocades a la
reproduccio6 per a la produccio de carn?.

Tot i que en els ultims anys s’havia observat certa
tendéncia a la baixa del cost d’alimentacio
animal, recentment la tendéncia s’ha invertit i,
juntament amb els preus de compra i venda
dels vedells, és un dels motius principals de
preocupacio del sector.

Per altra banda, el consum de carn de bovi a
Catalunya ha caigut practicament un 30% en
els darrers 10 anys. El preu mitja superior de la
carn bovina en relacié amb altres produccions
ramaderes (porci i avicultura) i el canvi d’habits
del consumidor semblen ser-ne les causes
principals.

D’altra banda, és rellevant la dependéncia del
sector dels ajuts publics: en les explotacions de
vaques de carn és habitual que prop del 50%
dels ingressos totals corresponguin a ajuts
obtinguts de la Politica Agraria Comuna (PAC).

Notes: (1) index de Preus Percebuts Agraris, base 2015; (2) Registre d’Explotacions Ramaderes, actualitzat 2021.

Strategy&

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural; Observatori Bovi de Carn (2019).
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918 explotacions 119,3 milers de tones
.. .. - .. , ; . * Ponent representa el 51% de les places
Evolucié de la produccié anual de carn d’aviram a Evolucié de 'IPPA(") de I’aviram de carn a d’avi
. : o aviram catalanes.
Lleida — Milers de tones 23% Catalunya — %
2'016_2% 105 - * A Catalunya el pollastre representa el 77,3%
TCAC @ R 102 de la produccié de carn d’aviram i el gall d’indi,

el 18,7%.

+ Lleida és la principal provincia productora
d’aviram a Catalunya. La poblacié a la
comunitat autbonoma ha anat a I'alga, amb un
predomini dels pollastres d’engreix
(aproximadament un 75%).

154,7 1465 154,9

I T T T T 1 85 T T T T T 1 . .
* L’aviram de carn va patir una caiguda
A i 19 19 2l AU 18 i 18 18 AV e significativa de les vendes a principis del
2020, causada principalment per I’aturada del
. .. L. . turisme i la reduccio de la demanda en el
Capacitat ramadera d’aviram a Ponent — Milers de Evolucié del marge economic de les explotacions

. 0 canal Horeca. Els productors van gestionar

+7% d’aviram a Catalunya — % I'excés d’oferta adoptant mesures

oA 2016-20 10 - extraordinaries com la congelacié o
@ > I'exportacié a preus baixos.

Nl 5 [
T * A nivell global, les previsions indiquen una
43733 44479  46.188  46.295  46.754 . tendéncia a I'alga del consum de carn

' ' ' d’aviram, liderada sobretot per la classe mitja
creixent dels paisos asiatics, d’Orient Mitja i

places

= o Integracio Africa.
. . . . . ! -10 - ° pollastres + El sector avicola és també propens a onades
2016 17 18 19 20 2016 17 18 19 de malalties que poden afectar les previsions a

curt termini, com pot ser I'actual onada de grip
aviaria, de moment sota control.

Notes: (1) index de Preus Percebuts Agraris, base 2015.
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural; Federacié Avicola; Gap Cooperativa. 57
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La major part de la produccio agricola es concentra al Segria, al Pla
d’Urgell i a la Noguera

Distribucioé de la produccié ramadera per comarca — 2020, %)

s [
I
e |0

Porci
Bovi

Aviram

Porci
Bovi

=4

Aviram

Strategy&

1

Pla @

——o Segria

® d’Urgell

® Noguera

Segarra®———

Urgell ®

Garrigues ®

Pes sobre la produccié agricola total de Ponent @

Notes: (1) Els percentatges poden no sumar 100 per raons d’aproximacio.

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural.
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Addicionalment, a les terres de Ponent es produeixen altres
productes derivats de la ramaderia destinats al consum huma

Altres productes

Produccié de llet(V) a Lleida — Milions de litres

Produccié d’ous de gallina® a Lleida — Milions

Produccio de mel a Lleida — 2020, Tones

+17%
2016-20
TCAC @ g
S 291,7
268,1 274,6 279,1
2489 2989
2015 16 17 18 19 20

* ALleida, la produccio de llet de vaca representa
el 99% de la produccio total de llet de la regio.

* Sibé la produccio de llet de cabra és residual
(1%), en els ultims 4 anys ha crescut a un ritme
d’'un 36% anual.

Strategy&

* EI49% de les gallines ponedores de Catalunya
es troben a Lleida.

* EI98,9% dels ous de Lleida proveé de gallines
criades amb métodes tradicionals (en gabia i/o
a terra). El 1,1% restant correspon a gallines
camperes 0 a produccio ecologica.

d’unitats +1% 3%
2016-20 TCAC 2016-20
TCAC TN R
\0%)= > — (0% .

577,8 5735 637,2 655,5 621.5

523,1 et 532,0 527,7 o
500,9
441,6

2015 16 17 18 19 20 2015 16 17 18 19 20

* L’any 2000 la produccio anual de mel a Lleida era
d’'unes 1.028 tones.

* El volum de produccio s’ha anat reduint fins el
2016, en qué va arribar a minims del segle XXI, i
en els darrers anys s’observa en canvi una
tendéncia a I’'al¢a (2016-2019).

Notes: (1) Inclou llet de vacaii llet de cabra; (2) S’inclouen Unicament els ous de gallina per al consum huma.
Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural. 59
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Pel que fa a la produccio ecologica a Lleida, en porci i aviram és
residual pero destaca en la resta de categories

Ramaderia ecologica

Explotacions ramaderes ecologiques per tipus de bestiar — 2020, %

El 9% de les explotacions de
bovi a Lleida segueixen
metodes i processos de cria i
produccié ecologics

0,7%

0.1% 0.3% 0,4%

9,0%

8.2%

6,4%

5,0%

3,5%

0,
80 2.7%

1,9%

Lleida Catalunya

4,0%

2,7%

Porci Aviram

Strategy&

Bovi Ovi Equi Cabrum

_________________

* Un 4% de les explotacions
ramaderes de Ponent sén
ecologiques, per sobre del 2,7% del
total de les catalanes:

- APonenti al conjunt de Catalunya
destaquen especialment les
explotacions ecologiques de bovi,
representant un 9% i un 8% del total
respectivament.

— En canvi, la cria ecologica a les
explotacions de porci i aviram esta
poc desenvolupada en relacié a la
produccio total.

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Consell Catala de la Produccié Ecologica; Departament d’Accid Climatica, Alimentacioé i Agenda Rural.
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La produccio ramadera resulta majoritariament en el consum de carn
fresca, tot I que també es comercialitza en altres formats

Introduccié al consum nacional

Q%F% Ramaderia

Carn porci

Carn fresca,
sencera o filetejada,

Productes principals adobada, despulles.

de consum final congelada
Formes de consum I congelada - 1,7%
dels productes carnis Despulles - 3,6%
(Espanya) I Fresca - 94,7%

|

Carn bovi

Carn fresca de
vedell o bovi major,
sencera o filetejada,
despulles,
congelada

I congelada - 1,8%
Despulles - 3,3%
I Fresca - 94,9%

|

Carn aviram

Carn fresca,
sencera, filetejada o
per peces,
despulles,
congelada

I congelada - 5,6%
Despulles - 1,2%
I Fresca-93,3%

Notes: (1) En el cas dels cereals, es considera el consum d’aliments transformats (pasta, pa, etc); (2) En la categoria de les Olives s’inclou també I'oli d’oliva.

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Accioé Climatica, Alimentacio i Agenda Rural; Datacomex; Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacié.
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La carn més consumida a nivell nacional és ’aviram, tot i que el porci
ha incrementat de forma considerable

Consum nacional de carn fresca

Evolucié del consum de carn fresca a Espanya — Milers de tones

Evolucié del consum de carn fresca a Catalunya — Milers de tones

+1% > 2016-20 —(1%) —> 2016-20
~ 1.469,9 = 233.3
1.413,5 1.38 225,9 225,2 :
.385,5 )
Bovi | 2464 e Bovi | 389 38,7 ' o
. 224,3 223,8 36,9 36,9

0,
Porci e Porc 0,8%
Aviram( 0,7% Aviram(® 1,1%
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
SISTEEOY e 30,4 29,4 28,7 31,8 32,1 32,1 31,1 30,1 32,8 I L
capita (kg) capita (kg)
Notes: (1) La carn d’aviram inclou la de pollastre, gall d’indi i altres aus
Strategy&

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacié. 62
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Els canals de venda dels productes ramaders son molt diferents
segons la categoria, 1 varien lleugerament any rere any

Distribucié per canal de venda — %, 2020, Espanya, [Productes seleccionats]

A p-p.
(2019-20) - s i hi .
8% 7% 8% . 05 Is supermercats i hipermercats
. 10% Altres ’ soén el canal de venda de productes
E-commerce +0,6 ramaders amb més volum a nivell
nacional per al consum domestic (a
Botiga 11 casa), representant entre un 55% i

un 83% del total segons la categoria
de producte.

tradicional

* En funcio del producte els
+0,5 segueixen les botigues de
descomptes, en el cas dels
productes lactis, i les botigues
tradicionals (en el cas de la carn
fresca).

Botiga de
descomptes

» Totique el canal online és encara
residual dins la venda de productes
carnis, és el canal que més ha
crescut el 2020 (+0,6 punts
percentuals de mitjana en aquests
productes), seguit de les botigues
de descompte i dels supermercats

(+0,5pp).

Supermercat i

Hipermercat *0.5

Carn congelada Lactis Carn transformada Ous Carn fresca

Strategy& Font: Elaboracio propia a partir de dades del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacié. 63
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El packaging dels productes carnis €s majoritariament de plastic, en

forma de safates i| bases, lamines o embolcalls

Envasos dels productes carnis

(<]
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S
o
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©
(72]
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=
-

Strategy&

El material del packaging ha de considerar les seguents caracteristiques: la seguretat alimentaria, la
maquinabilitat, la resisténcia mecanica i quimica, la funcionalitat, I'aparenc¢a, i la versatilitat.

L’envas té diferents usos en funcio del procés dins la cadena de valor:

Elaboracio del producte Emmagatzematge Transport Exposicio i venta

v Contenir i agrupar v Protegir i conservar v' Transportar v Informar i dosificar

Les tendéncies d’innovacioé se centren en els materials reciclats i reciclables, en envasos actius
(major vida util i millor aspecte), i en transparéencia, sempre considerant la facilitat de compra i d’us,
la comoditat de cuina.

Canal de distribucio
Venta al detall Venta en gran distribucio HORECA

» Safata de poliestiré amb film
» Safata de poliestiré termosegellat

Carn fresca

I F;r:zz';its - Paper laminat « Safata PET termosegellada
o parafinat » Safata PET termosegellada amb cartr6 exterior ) Bos:sa pler
» Safata de Ezi\;as i

poliestiré amb + Bossa flexible i amb etiqueta
film » Bossa per envasar al buit

« Tripa artificial

» Safata termosegellada

* Tarrina de plastic

 Safata termosegellada amb tapa
flexible

» Bossa al buit amb safata interior

Embotits
sencersia
rodanxes

Envasos més utilitzats en el sector — #

3.0%

23.0% Bossa, sac pouch

I safata, base

flow pack, etiqueta

(5N Il Pot (llauna, vas,
terrina)

Il Sobre, sense pack
Il Caixa, capseta

Materials més utilitzats en el sector — Tones

I Piastics
Paper/cartré

I Vidre

I Metall

I Altres

Font: Elaboracio propia a partir de dades d’Ecoembes; Associacioé Nacional d’Industries de la carn d’Espanya (ANICE).

Lamina, film, embolcall,
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La balanca comercial ramadera de la provincia de Lleida és clarament
exportadora, principalment gracies a tres tipus de bestiar predominants

Balanca comercial ramadera

Balanca comercial de tots els productes ramaders de Lleida
— Milers de tones

Exportacions

127,2 I Importacions
86,9
81,7 77.7 81,3
6,6
2,2 : 2,
T T - T 178 T O T 1’5 1
2016 2017 2018 2019 2020

» Considerant totes les exportacions ramaderes de Lleida, la posicid
exportadora és clara i forta, amb una balanga clarament positiva al llarg
dels ultims cinc anys.

» La relacié entre exportacions i importacions és relativament estable, tot i
que els béns importats van guanyant pes sobre el total d’intercanvis (12%
el 2016 vs +22% el 2020)

Balanga comercial de productes de porci, bovi i aviram de Lleida — Milers
de tones

Exportacions
116,2 B Importacions
72,9 73,7
65,9 67,4
6,2
| 1,7 | _— 1,6 | 1,8 | 1,2 |
2016 2017 2018 2019 2020

« Analitzant els intercanvis de béns relacionats només amb el sector porci,
bovi i d’aviram de la regio, la posicié exportadora de Lleida és encara
meés pronunciada.

» Els productes carnis d’aquestes tres categories representen les xifres meés
elevades de produccio de la provincia.

Notes: Al llarg d’aquesta subseccié s’han utilitzat les dades de Datacomex, identificant els codis TARIC corresponents en cada cas.
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex 65
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Tot 1 la rellevancia de Lleida com a provincia ramadera, les
exportacions son baixes comparat amb altres provincies de Catalunya
Exportacions de carn

Exportacions [l Importacions

* La ramaderia porcina és la més

Eyolucw de les exportacwns de porci no transformat — Bglanga comercial de porci no transformat de Catalunya — important a la provincia de Lleida, i se
Milers de tones, Lleida o Milers de tones , . o
+44% n’exporta aproximadament un 25%
2016-20 .y
1.472,9 de la seva produccio
1.249,9 . .
TCAC (+9%) 11116 11427 10057 + Malgrat aix0, les exportacions de
carn fresca de Lleida unicament
102,7 representen un 5,3%() de les
exportacions totals de Catalunya.
52,6 54,4 50,3 45,3 41,6 . .
: : : : : : + La causa principal és que la
2016 2017 2018 2019 2020 industria porcina, i concretament els
65,7 escorxadors, es concentren en altres

Balanga comercial de porci transformat de Catalunya — regions, sobretot a la provincia de

54,9 54,6 Milers de tones
45.7 Barcelona, des d’on s’exporta la
’ 60,5 60,9 63,3 el produccié carnia, fresca o
50,0 transformada.
+ Com a resultat, Catalunya presenta
un fort i consistent superavit en
17,0 15,5 )
13,8 14,8 latis carn de porci fresca. En carn
. . . - . . . . . . . l transformada també té una balanca
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 comerCiaI pOSitiva, tOt | que no éS
tan pronunciada.
19,2% 50,3% 25,1% 25,9% 26,4% % de la produccié de Lleida

Notes: (1) Mitjana entre els anys 2016 i 2020.
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural. 66
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Les exportacions de carn de porc no transformada representen el
95% del porci exportat de Catalunya, 1 Xina n’és el seu principal desti
Exportacions de carn

» El principal desti de les exportacions
Principals paisos importadors de porci no transformat de Principals paisos importadors de porci transformat de de carn fresca de Catalunya a nivell

Catalunya — Milers de tones, 2019 Catalunya — Milers de tones, 2019(V mundial és Xina (26%). La resta de

carn no transformada té com a desti
325,1 23,6 paisos de la Unié Europea (50%),
on destaquen Francga, Italia, i el

Regne Unit.
262,6 ,
249,6 * En el cas dels productes porcins

transformats, el 88% s’exporta a
Europa, on sobresurten les xifres de

Francga.
164,5 11,8

8,8
109,9 75

55,7 4,2
43,4 38,9 3,1 3,0

1,2

IIIIIIII=IhIIIIAItresIRestaI IIII::;I I=I-IIIIAItresIRestal

(EUR) (EUR)

Notes: (1) Detall de I'any 2019 degut a I'excepcionalitat del 2020 amb la pandémia provocada per la Covid-19.
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.
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D’igual manera, les exportacions de bovi son estables i poc rellevants respecte
altres territoris catalans gue si tenen industria transformadora

Exportacions de carn

Evolucioé de les exportacions de bovi no transformat —

Milers de tones, Lleida

+6%
2016-20

N

»

TCAC @
2,1
1,7
1,6
2016 2017 2018 2019
11,2% 12,0% 9,7% 9,7%
Strategy&

2020

9,7%

Exportacions [l Importacions

Balanca comercial de bovi no transformat de Catalunya —
Milers de tones

46,8
44,5 41,4 41,0 42,3
0 20,5 18,6 16,5
2016 2017 2018 2019 2020

Balanga comercial de bovi transformat de Catalunya — Milers
de tones

457 48,7 48,4 49,9
40,7
12,4 ﬁ 13,5 14.6 11,8
2016 2017 2018 2019 2020

% de la produccié de Lleida

Notes: (1) Detall de I'any 2019 degut a I'excepcionalitat del 2020 amb la pandémia provocada per la Covid-19.
Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural.

En linia amb el sector porci, Lleida
no és una regioé amb elevada
preséncia d’escorxadors o
d’industria transformadora dins el
sector bovi, i per tant els animals vius
es traslladen per a I'elaboracié carnia
a altres provincies catalanes.

Es per aixd que el pes de les
exportacions de Lleida respecte
Catalunya es manté baix (al voltant
del 40/0).

Com a resultat, una petita part de la
produccioé bovina de Lleida
s’exporta directament a I'exterior del
pais.

Catalunya, en canvi, exporta més de
80.000 tones anuals de bovi (tant
transformat com de no transformat),
superant amb escreix el volum
importat. Aixi doncs, la balanga de
carn bovina és també positiva
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Franca i Portugal concentren un 42% de les exportacions de carn fresca i
transformada de bovi de Catalunya, el mateix que la resta d’Europa (43%)

. O~
Exportacions de carn

» Els 46,8 milers de tones que es van
Principals paisos importadors de bovi no transformat de Principals paisos importadors de bovi transformat de exportar de bovi no transformat de
Catalunya — Milers de tones, 2019(") Catahmya — Milers de tones, 2019 les terres Catalanes’ van anar
principalment a Europa (83,7%).

10,7 14 L . .
07 106 9 « El sector bovi no té la particularitat de

proveir a Xina de productes carnia,

pero la resta d’exportacions tenen

destins molt similars al sector
76 porci:

9.3 « Portugal i Franga concentren
el 45,5% de la demanda de

4.9 7.0 carn no transformada.
: 4,5 6.4
4.2 * Franga, Regne Unit i

Portugal lideren les
5% 3,6 30 importacions catalanes de
’ 2,1 ; 2,9 producte transformat.

1,4 « Destaca el continent africa, que
representa una part considerable de

' ' b ' ' ' ' ' ' ' ' les exportacions de producte no

u I Altres Resta N[ A1 BN pEEE Alires Resta .
1l =] == i | = am — = EUR) transformat (5,5 milers de tones).

Notes: (1) Detall de I'any 2019 degut a I'excepcionalitat del 2020 amb la pandémia provocada per la Covid-19.
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural. 69
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Al voltant d'un 10% de la carn d’aviram produida a Lleida s’exporta
fora del pais, principalment a Franca

Exportacions de carn

Exportacions [l Importacions

« En general, hi ha una reduccié de les

EYO|UCIO de les exportacmns d’aviram no transformat — Bglanga comercial d’aviram no transformat de Catalunya — exportacions d’aviram. Tot i que

Milers de tones, Lleida Milers de tones . . o
-66% especialment forta a Lleida (-24%
e 64,7 63.2 66,2 anual durant 5 anys), també es pot

LEke 57,2 524 veure en els registres de Catalunya.

+ Toti no ser la principal provincia

37,2 42,9 37,3 35,7 36,7
] @ exportadora d’aviram de Catalunya,
ik la rellevancia de Lleida és més alta
16,3 I l que en altres productes ramaders.

2016 2017 2018 2019 2020 * Enel 2019, des de Lleida es va
exportar un 10,2% de la produccid
de carn (destaquen les despullesii la
carn fresca o refrigerada), tot i que
aquesta dada oscil-la de manera

°° 6,6 6,1 6,4 6,1 A
45 significativa any a any.

3,3 3,4 3,7 ' 3,5 * La balanga comercial catalana
registra un superavit en producte no
transformat, pero un déficit rellevant

: . . . . en l'aviram transformat, ja que les

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 exportacions van representar poc meés
d’'un 50% de les importacions el 2020

Balanga comercial d’aviram transformat de Catalunya —
Milers de tones

11,9% 7,8% 10,5% 10,2% 5,2% % de la produccié de Lleida

Notes: (1) Detall de I'any 2019 degut a I'excepcionalitat del 2020 amb la pandémia provocada per la Covid-19.
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural. 70



3.1. Produccié | 3.2. Consum nacional | 3.3. Comerg¢ exterior | 3.4. Fortaleses i debilitats

Franca | Portugal importen el 53,9% de tots els productes carnis

d’aviram, siguin transformat o frescos
Exportacions de carn @

» Gairebé la meitat de les

Principals paisos importadors d’aviram no transformat de Principals paisos importadors d’aviram transformat de exportacions d’aviram de Catalunya
Catalunya — Milers de tones, 2019() Catalunya — Milers de tones, 2019 tenen Franga com a pais de desti
(44,7%), seguida amb diferéncia per
27,3 2,4 Portugal, Regne Uniti Alemanya.
» Destaca el rol del continent africa
El continent america com a exportador d’aviram no
representa un 37% de transformat, doncs el 2019 va
Africa representa un les exportacions registrar un 24% de les exportacions
24% de les exportacions catalanes amb 1,6 de Catalunya.
catalanes amb 13,7 milers de tones
milers de tones 14,5 » Tot i que les exportacions d’aviram
transformat s6n baixes comparat amb
1,0 el sector ramader, hi destaca

Ameérica com a principal desti.
L'any 2019 va importar-ne 1.600

4,7 4.1 i3 o5 0.4 tones.
’ : 0,2

1,4 1,2 0,8 01 0,1 0,1

T T T N T

Notes: (1) Detall de I'any 2019 degut a I'excepcionalitat del 2020 amb la pandémia provocada per la Covid-19.
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de DataComex; Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural. 71
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Principals dades de la cadena de valor del sector porci a Ponent

Lleida

Milers de tones 65,7 Principals

paisos I I

Carn porci Catalunya

Milers de tones

1.472,9

Exportacions (no transformat)

Produccio Transformacio Distribucié majorista Distribucié minorista Consum
\J

v .
| Supermercat i Consum a
— Fresca 94,7% hipermercat 56,8% — Catalunya 82,0
Milers de tones
Botiga de
— Despulles 3,6% — 10,2% Consum a
M [ 248,3 descomptes — Espanya 505,2
Milers de tones i
Bofl Milers de tones
E o | botiga 0
— % de Catalunya  51% Congelada 1,7% tradiclonal 22,2%
— % d’Espanya(") 13,9% — E-commerce 0,7%
— Altres 10,1%

Notes: (1) Per falta de disponibilitat d’informacid, el percentatge respecte Catalunya esta calculat sobre la capacitat ramadera i el d’Espanya sobre el nimero
Strategy& de caps.
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Principals dades de la cadena de valor del sector bovi a Ponent

Carn bovi

Strategy&

Lleida
Milers de tones

Principals I I

.. <=
C_atalunya 423 paisos _IE =
Milers de tones

Exportacions (no transformat)

Produccio Transformacio Distribucié majorista Distribucié minorista Consum

1 »

| Ponent
Milers de tones

— % de Catalunya

— % d’Espanya(")

19,0

41%

5,1%

| Supermercat i Consum a
— Fresca 94,9% hipermercat 50,9% — Catalunya 38,9
Milers de tones
— Despulles 3,3% — Sggf:r:etes 6,9% Consum a
7 — Espanya 247,6
- Milers de tones
— Congelada 1,8% — Ot'.ge.l 29,9%
tradicional
— E-commerce 0,6%
— Altres 11,6%

Notes: (1) Per falta de disponibilitat d’informacid, el percentatge respecte Catalunya esta calculat sobre la capacitat ramadera i el d’Espanya sobre el nimero
de caps.
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Principals dades de la cadena de valor del sector d’aviram a Ponent

Lleida
Milers de tones

Principals I I

paisos Elg I I

Carn aviram
Catalunya

Milers de tones 52,4

Exportacions (no transformat)

Produccio Transformacio Distribucié majorista Distribucié minorista Consum

| Supermercat i Consum a
@ g e 93,3% hipermercat 59,2% — Catalunya 112,4
Milers de tones
Botiga de
_— o — o
Ponent Despulles 1,2% e 11,1% Consum a
— 119,3 — Espanya 7171
Milers de tones i
Boti Milers de tones
e 0 | botiga 0
— % de Catalunya 5% Congelada 5,6% tradicional 19,1%
— % d’Espanya - — E-commerce 0,8%
— Altres 9,8%

Strategy& 74
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El sector ramader posseeix una serie de punts forts que el fan
competitiu, tot i que manté arees de millora (o debilitats)...

Analisi interna del sector ramader

Ramaderia

=

Fortaleses

Debilitats

Strategy&

Rellevancia dins de les explotacions ramaderes de Catalunya i Espanya, aixi com en contribucié econémica i poblacié ocupada
Més de la meitat de la capacitat de porci i d’aviram de Catalunya es troba a Ponent

Lideratge mundial d’Espanya en les exportacions del sector porci

Percepcio de qualitat del producte i preferencies pel producte local

Sistema productiu favorable al benestar animal (tot i que amb potencials modificacions a raé de canvis de regulacio)

Sector professionalitzat i amb importants avengos tecnologics comparativament amb altres regions.

Muscul financer adequat a les noves inversions i a I'expansio internacional

Resiliéncia després d’adaptar-se i competir amb paisos productors menys regulats que Europa, i per tant, amb preus més baixos
Model d’integracié vertical que permet eficiéncia en costos (especialment porci i aviram)

Atomitzacié i desequilibri en el poder negociador dins de la cadena de valor

Manca d’industria transformadora a Lleida i consequent dificultat per captar gran part de valor afegit
Baixa posicié exportadora del bovi, avicola i elaborats carnis

Estructura de costos ajustada, amb poc marge per assumir contingéncies

Nivell general de tecnologia i innovacié baix comparat amb altres sectors

Imatge qiiestionada de la industria a causa de potencials problemes relacionats amb algunes “males praxis” en relacié al benestar animal, ’empremta

ecologica i la seguretat alimentaria

Forta empremta i impacte mediambiental

Empreses familiars i falta de relleu generacional

Altament condicionat per decisions politiques i internacionals
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... que tenen particularitats per a cadascun dels sectors productius

Analisi interna del sector ramader

Carn porci Carn bovi Carn aviram

Model d’integracio vertical que permet
eflclencla_ i * Rellevancia de la capacitat de Lleida dins de
+ La capacitat ramadera de Ponent concentra

Catalunya
un volum elevat de les places de Catalunya de . .
. * Sector productiu ramader amb més pes de la
la seva categoria

produccié ecologica (sobre el total). A més,
. esta per sobre dels percentatges a Catalunya
elevat del consum nacional

Fortaleses " L « Relacions comercials amb elevat nombre de
* Forta posicio exportadora de Lleida i

» Model d’integracié vertical que permet
eficiéncia en costos

* Rellevancia dins de les explotacions
ramaderes de Catalunya i Espanya

» Subsector ramader amb el millor creixement
del consum a Catalunya

e Subsector ramader amb el creixement més

Catalunya en valor i en numero de paisos palsos
destins
* Poc pes de la produccio de Lleida dins * Baixa posicio exportadora
Espanya, malgrat I'elevada capacitat * Poca importancia de Lleida dins Espanya * Percentatge de produccié ecologica molt
& » Desequilibri en el poder negociador de la malgrat I'elevada capacitat baix
1\ cadena de valor carnica, que es tradueix en » Consum total sense creixement (tant a * Forta reducci6 de les exportacions tant a
poc control sobre preus i marges d’alguns Catalunya com a Espanya) i en decreixement Lleida com a Catalunya
Debilitats agents en el consum per capita catala « Dependéncia de Franga en les exportacions
 Percentatge molt baix de produccio ecologica  Baixa preséncia d’escorxadors i per tant, de producte fresc i transformat
* Manca d'industria transformadora a Lleida traspas a altres regions de la captacioé de valor
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Tendencies europees
» de consum

4.1. Sostenibilitat i medi ambient
4.2. Salut i benestar

4.3. Etica i valors

4.4. Mon digital i conveniéncia
4.5. Qualitati preu
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5 macro tendencies de consum contextualitzen I’evoluci6 esperada

del mercat agroalimentari europeu de forma transversal

Macro tendéncies transversals

1 v

Sostenibilitat i
medi ambient

Existeix una creixent
preocupacio per al canvi
climatic que esta impulsant
forts canvis d’habits de consum,
intentant reduir 'impacte
ambiental de la produccio,
transport i envasos dels
aliments

Dietes vegetarianes,
veganes i similars

Proteines alternatives

Productes de proximitat i
slow food

Envasos sostenibles

06060606

Strategy&

2

Salut i benestar

Cada vegada més consumidors
traslladen la seva cura per la
salut en els seus habits
d’alimentacio. Productes
naturals, amb majors beneficis
saludables i nutritius, seran la
tendéncia dels propers anys a
Europa

@ Productes ecologics
@ Real fooding
@ Greixos vegetals

@ Complements nutricionals,
probiotics i fermentats

@ Superfoods

Etica i valors

El consumidor europeu actual
jainclou factors etics en les
seves decisions de compra, i en
el futur anira en augment. La
poblacioé vol reduir el seu
impacte, i les marques estan
aprenent a com posar-ho en
valor per a augmentar les seves
ventes

@ Comerg just

@ Marques amb valors i
storytelling

Mon digital i
conveniéncia

La tecnologia esta causant
grans canvis a la industria que
s’intensificaran durant la
seguent década. Més
informacio i de manera més
rapida, sera la tendéncia
general d’'una poblacié que
busca la comoditat fins i tot en
el menjar

@ Canal online
@ Desintermediacio

@ Informacié i poder de les
xarxes socials

@ Internet of things
@ Comoditat i menjar preparat

@ Menjar sol

5

Qualitat i preu

Es evident que la situacié
economica del continent
marcara el sector
agroalimentari, perd la manera
en que productors i
comercialitzadores hi
reaccionaran, condicionara al
consumidor i a les seves
decisions de compra

@ Marca blanca
@ Productes Premium
@@ Qualitat i tragabilitat
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La creixent preocupacio a Europa envers el canvi climatic esta
impulsant canvis d’habits rellevants en el consum d’aliments

y

Sostenibilitat i
medi ambient

Strategy&

Gran part dels europeus considera que el canvi climatic
és un problema greu: un 78% creu que és ‘molt greu’ i un
15% ‘bastant greu’.

Es tracta d’una preocupacio creixent actual: la percepcio
dels ciutadans europeus sobre la gravetat de la situacié ha
passat de 7,4/10 a 7,9/10 en els ultims deu anys.

Els consumidors s6n conscients que la cadena de valor
agroalimentaria requereix una gran quantitat de
recursos per a la produccio, transport i envasament dels
aliments. El focus es posa sovint en la ramaderia intensiva,
que és percebuda com el sector que genera un impacte
mediambiental més elevat pel que fa a emissions de CO, i
explotacio de recursos.

Molts europeus ja han adoptat mesures per a reduir
I'impacte mediambiental de les seves accions i fomentar la
sostenibilitat del sistema per a frenar l'aveng del canvi
climatic.

Font: Elaboracio propia a partir de dades d’Eurostat; Kantar

* Algunes de les mesures meés populars en els darrers anys

son el consum de productes de proximitat, la reduccié de
productes animals, a travées de dietes veganes,
vegetarianes o flexitarianes, i del consum de proteines
alternatives.

Addicionalment, es persegueix reduir progressivament I'Us
del plastic i augmentar la preferéncia per envasos
sostenibles. Es tracta de tendéncies de consum que molt
probablement s’accentuaran en els propers anys.

m Dietes vegetarianes, veganes i similars
@ Proteines alternatives
@ Productes de proximitat i slow food

@ Envasos sostenibles
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Una de les consequencies n’és I’adopciod per part dels consumidors de
dietes alternatives amb un impacte mediambiental menor

m Dietes vegetarianes, veganes i similars Tipus de dieta per pais — % dels enquestats, 2021
. . .z . s 2 2 2 1 1
* Hi ha una considerable proporcié de la poblacié 5 3 > 5 ; 5 4 3 3 6 . 4 5 5 iVeganS
europea que ja no segueix la dieta omnivora = 3 3 \Vegetarlans
tradicional o convencional. Representen entre el 32% i Yl ' Peixetarians
e . 25
el 52% de la poblacié(), segons el pais. 0 o 30 o4 30 23 27 Flexitarians
+ Existeixen diferents dietes alternatives: 42
- Flexitariana (vegetariana flexible): reduccio
intencionada del consum de carn. Es la dieta de
proteina alternativa més estesa a Europa.
- Peixetariana: exclou la carn, perd no el peix ni el 67 Omnivors
marisc
- Vegetariana: exclou tant la carn com el peix i el
marisc
- Vegana: exclou qualsevol producte d’origen animal
. O : . — m— r‘
(carn, peix, marisc i productes derivats com lactis i — I I — - — S I I I I [

ous).

» Lareduccié en el consum de carn és una tendéncia a I'alga: el 46% de la poblacié que actualment consumeix productes animals expressa que ho fa en menor
mesura que un any enrere (un 73%, en el cas dels flexitarians).

» El procés de canvi de dieta acostuma a ser progressiu. Per tant, és probable que en els propers anys tingui lloc un increment del pes relatiu d’aquestes
alternatives. De fet, fins a un 65% dels flexitarians no tanca la porta a extremar les restriccions de la seva dieta eliminant el consum de carn i, fins i tot, el
consum de productes animals.

Notes: (1) Les dades exactes poden variar segons I'enquesta
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de Smart Protein Project EU; IPSOS Market Research. 80
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Els productes basats en proteines alternatives, entre elles les vegetals,
son cada vegada més variats I més consumits

@ Augment del consum de les proteines alternatives

* La carn de porci, bovi i aviram sén la primera font de proteina consumida a nivell mundial. Tot i aix0, el fort creixement de les dietes alternatives a la
convencional esta donant lloc a noves fonts de proteina no animal. L'aparicié de les alternatives vegetals durant els ultims anys retroalimenta el creixement
de les dietes meat-free. Aquesta tendéncia ve donada per la preocupacio pel medi ambient i per la salut o per qlestions d’ética (benestar animal).

* Les proteines vegetals (PV) més consumides pels humans sén

les seguents:

(45% de la facturacio de PV a Europa Occidental) 172 | 89 | 31 | 247 269 [363] [31,7]| [273] [81.6 | [48,6 | [294.4] [63:8 ] [53.1 |
- PV a base de soja (28%) 11.357 Creixement vs 2019 (%)
- PV extreta de verdures i llegums (17%) com els cigrons,

els peésols... 8.671 Alternatives fins ara residuals estan experimentant un
creixement superior al de les categories més establertes
- Proteina “sintética” (10%) produida tant a partir de ceél-lules
vegetals com animals (nous avangos tecnologics permeten
produir carn a partir de cel-lules mares extretes d’animals) 4761

+ Els aliments de proteina vegetal que més facturen a nivell

europeu son les begudes, els aperitius i les galetes. 2.040

1.090 887
« Elvolum i varietat de les categories plant-based augmenten 506 433 379 204 428 478 41
cadg any | es preveu que Ies’categorles menys establertes 2 20 2 9w 2 @ 28 o 2 2 = ° o
avui en dia seran les que més creixeran. 3 =< @ 28 = 3, X5 &G £ £ S E N
2 &2 § Es §& <€ §¢8 3 § § ¢ E %
« Adia d’avui ja es comencen a produir aliments amb altres COR g = ° s 2
proteines, tot i que encara no es comercialitzen. Un exemple < o
seria la proteina d’insectes.
Font: Elaboracié propia a partir de dades de Nielsen; Statista. 81
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Més del 50% de la poblacid europea prefereix consumir producte
local, fins i tot si aixo implica un ventall d’opcions més reduit

Strategy&

Productes de proximitat i slow food

El producte de proximitat o Km0 s’entén com aquell que es
consumeix a poca distancia d’on es produeix, evitant aixi
passos i intermediaris a la cadena de valor.

En la mateixa linia, la filosofia Slow food defensa el
consum que valora la qualitat dels productes i que posa
atencio en l'origen i cuina dels seus ingredients. El producte
de proximitat és un gran estandard d’aquest moviment.

La meitat de la poblacié europea afirma preferir el
producte local, fins i tot si implica tenir a I'abast una menor
varietat de productes(!). A més, un estudi® revela que
'interés dels catalans pel producte local ha augmentat
un 19,6% a causa de la pandémia (un 18,5% a la resta
d’Espanya).

Preferéncia per al producte localV — % dels enquestats, 2018

19
27 26 29 29 30 25 32
2 37 43 43 EN

2 4 2 desacord

’ 2
6 6 NS/NC
79
71 70 69 67 - -
51 D’acord

e — <- N
Il c= Il — = jJI B = ™ ] =&

El producte de proximitat té beneficis mediambientals i de sostenibilitat: redueix la distancia de transport i les emissions de gasos d’efecte hivernacle,
contribueix a la preservacioé de la biodiversitat, i redueix I'iUs de conservants, de recursos energeétics (cambres frigorifiques) i de plastics i envasos. Al
mateix temps, estimulen I’economia local, tenen un preu assequible (oferta equilibrada amb la demanda), posseeixen més qualitats organoléptiques.

Es per aixd, que les institucions publiques com ara la Uni6 Europea i la Generalitat posen cada vegada més el focus en la sostenibilitat de la cadena
agroalimentaria i, concretament, en mesures com ara el foment del consum de productes de proximitat.

La venda de proximitat és la comercialitzaci6 de
productes agroalimentaris procedents de la terra o de la
ramaderia. Inclou la venda directa i la venda en circuit curt.

La cuina KmO és una caracteristica que posseeixen aquells
restaurants que compren aliments directament als
productors en un radi inferior a 100 km®).

Notes: (1) En base a una enquesta en qué es preguntava als participants sobre el seu acord o desacord amb la segiient afirmacio: “Prefereixo menjar
producte local, fins i tot si implica que tinc menys varietat de menjar on escollir”. (2) Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural; (3) Avui en

dia els certificats de Km0 els emeten entitats i associacions privades. A Catalunya no existeix un organisme oficial que avalui ni atorgui aquest certificat. 82

Font: Elaboracié propia a partir de dades de Ipsos; Slow Food.
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La Comissio Europea ha marcat 'objectiu que tots els productes
venuts a la UE han d’estar envasats amb materials reciclables (2030)

@ Envasos sostenibles

« Cada vegada més consumidors afirmen que els envasos dels productes
influencien les seves decisions de compra, aixi com que els materials
emprats siguin respectuosos amb el medi ambient. A Europa, el 72%
dels consumidors prefereixen productes i envasos sostenibles.

* Una gran part dels consumidors en paisos desenvolupats afirmen tenir
aquest factor en compte alhora de seleccionar un producte, mentre que
un 70% estan disposats a pagar un preu més alt. En el cas de la gent
jove la proporcié és més elevada, doncs es tracta d’'una preferéncia que
s’intensificara a futur amb el relleu generacional.

» Un dels materials més rebutjats per part dels consumidors és el plastic.
En aquest sentit, cal destacar les mesures impulsades des de la Comissio
Europea per a reduir i eliminar els plastics d’'un sol us: I'objectiu dictat el
2018 estableix que al 2030 el 100% dels productes venuts a la Unidé
Europea hauran de ser envasats amb materials reciclables

Strategy&

Consumidors que prefereixen productes i envasos sostenibles,
per pais — %, 2018

81%

o 0, o
75% 75% 75% 73% oy

66%
62%

Italia  Espanya Grécia Franca Regne Europa Holanda Alemanya
Unit

Font: Elaboracié propia a partir de dades de IRI; Summa; FoodDive; Rethinking. 83
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Els habits dels consumidors evolucionen cap a una preocupacio pel

menjar beneficids per a la seva salut

Salut i
benestar

Strategy&

Els estils de vida canviants i linterés creixent per menjar de
manera saludable han fet que els consumidors Europeus
s’interessessin en les etiquetes dels aliments. Distintius com el
de menjar organic/ecologic o el Nutriscore tenen una
rellevancia creixent en el supermercat. Les preocupacions vers
I'ds d’antibiotic o hormones en la matéria prima sén indicadors
de com la poblacié és progressivament més conscient sobre
impacte que tenen els aliments sobre la seva salut.

El consumidor europeu és cada vegada més proactiu en
menjar saludablement. Principalment amb I'objectiu de viure
una vida més llarga i sana (47%), per a evitar malalties
previsibles (47%) o per a protegir-se vers altres malalties
(43%).

Gairebé la meitat de la poblacio prioritza la salut i el benestar
proactivament, mentre que tan sols un ter¢c ho fa de manera
reactiva.

Destaquen moviments com els productes ecologics, el Real
fooding (consistent en I'abolicié dels processats de la dieta), i
aliments amb components beneficiosos (com els greixos
vegetals, els complements nutricionals, els fermentats i els
superfoods).

@ Producte ecologic @ Greixos vegetals

@ Real fooding @ Superfoods

Complements nutricionals,
probiotics i fermentats

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Institut de Recerca de I'Agricultura Organica (FiBL); Euromonitor; Nielsen; European Food Safety Authority.
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L’auge dels productes ecologics s’explica, en part, per la creixent
preocupacio per la salut per part dels consumidors

@ Productes ecologics
Segells i certificacions

» Durant I'any 2020, la compra de productes ecologics per part de les llars
espanyoles va pujar un 17% respecte el 2019, fins a representar un 2,48% del

. . 7 < > c El control i certificacio dels aliments ecologics son la garantia per
pressupost mig assignat a la compra d’alimentacio i begudes de les llars.

al consumidor del seguiment de la normativa de produccio

+ Dins el segment ecologic, els productes amb major participacié son les fruites i ecologica. Nomes els producte amb aquestes certificacions poden
hortalisses fresques (28,1% i el 14,1% del volum). La carn ocupa la tercera fer referencia als termes ‘ecologic’ o ‘organic’.
posicio i el pa la quarta (10%). A continuacio, hi son les patates, els ous i la llet.
Un dels reglaments que El segell Europeu que
» Enrelaci6 al canal de venta, destaca la botiga tradicional com al canal preferit audita i controla el certifica els productes
dels espanyols, amb el 33,5% del volum total de vendes de productes ecologics. compliment de les ecologics és d'us
Per altra banda, el canal de supermercats i autoservei acumula el 25,6% del certificacions obligatori

volum ecolodgic, tot i que representa el 75,7% del volum total de ventes.

» El perfil de consumidors altament preocupat pel medi ambient, pren accions per a reduir el seu impacte, i ha crescut notablement (del 21% al 29% de la
poblaci6 en dos anys). Representa ara un mercat de 43,4 milers de milions d’euros al Regne Unit, i representara el 62% del mercat total I’lany 2030.

» La situacié de pandémia ha accelerat el creixement d’aquesta tendéncia. Un 18% de la poblacié n’esta molt més preocupada i un 31% més preocupada que
abans de la Covid-19.

 La gran majoria dels consumidors considera que els productes ecologics sén més sans i nutritius (83%) i amb millor sabor (93% )("). No obstant aixo, I'evidéncia
cientifica i els controls de qualitat no han validat aquesta idea tan instal-lada en la ment del consumidor.

» Les cadenes de comercialitzacié utilitzen técniques de marqueting per a captar aquesta demanda creixent de consumidors amb una major predisposicié a pagar
per productes de més qualitat.

Notes: (1) Estudi realitzat per Kreab on es confronten les percepcions dels consumidors amb I'evidéncia cientifica en una série de qliestions (2017).
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Eurobarometer; Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacid; Kantar; Kreab; Annals of Internal Medicine.
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La implantacio del consum de productes ecologics ja fa anys que creix
a Espanya, on continua guanyant pes dins la categoria d’alimentaci6

@ Productes ecologics

* A Espanya, 'any 2020 s’ha registrat un augment significatiu en el consum de productes ecologics. La despesa per capita va augmentar respecte 'any
anterior arribant als 53€, tot i que segueix molt per darrere d’altres xifres europees (Suissa amb 313€ per capita o Dinamarca 231€)

* La despesa en productes ecologics va representar el 2,48% de tota la despesa alimentaria dels consumidors espanyols.

« Ladistribucié d’aquests productes té lloc sobretot pel canal de distribucié organitzada (53,5%) i pel canal especialista (30,9%)®@).

Despesa nacional en productes ecologics
vegetals — milions d’euros, Espanya

———
385 16.9

Hortalisses, patates
i legums

Fruita dolga
(sense citrics)

Citrics
Oli d’oliva

Cereals i
derivats

Vins

Altres
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320
M 2019 2020

427

9,1
8,5
4,7
3,7

1,5

% s/ el cistell
ecologict

Despesa nacional en productes ecologics Despesa en productes ecologics
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Altres—411
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% s/ el cistell

M 2019 2020 ecologic") — Despesa per capita (€) M Despesa nacional (M€/any)

Notes: (1) Equivalent al cistell de consum (mostra representativa dels productes basics de la compra habitual de les llars) perdo amb productes ecologics. (2)
La distribucié organitzada es refereix a les grans superficies (ex. Mercadona) i I'especialista a les botigues especialitzades (ex. carnisseries, verduleries)
Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacié.
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D’altra banda, la filosofia Real fooding consisteix en evitar els
menjars processats i artificials

@ Real fooding

Strategy&

El Real Food considera tots aquells aliments que no han estat
processats industrialment o que no se li han alterat les seves
qualitats naturals. Es considera que té avantatges tant per a la salut
com per a la sostenibilitat i el medi ambient.

Tot i les particularitats de cada regio, hi ha un consens general en evitar
components i ingredients especifics. Els més comuns son: els sabors,
conservants, colors i edulcorants artificials, aixi com els antibiotics i
transgénics. Aquests indicatius reflecteixen precisament el Real Food:
aliments i ingredients naturals, no envasats i no modificats.

A causa de la pandémia s’han produit canvis en els habits de
consum, i certes categories son ara més consumides (com la fruita i les
hortalisses) i altres menys, com el menjar processat o els aperitius
freqits.

Components evitats pels consumidors — % dels consumidors a nivell global, 2016

Sabors artificials
Conservants artificials
Colors artificials
Antibiotic o hormones
Aliments en plastics
OGM o transgeénics
Edulcorants artificials
MSG (glutamat monosodic)
Greixos saturats o trans
Sodi

Sucre

Edulcorants naturals
Gluten

Carbohidrats

Vedella i carn vermella
Grasses no-saturades
Lactosa

Aviram

Peix i marisc

Grans

Ous

62%
62%
61%
59%
55%
54%
53%
49%
42%
41%
34%
28%
26%
25%
20%

15%
15%
15%

15%
12%
12%

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’Iberdrola; Institut Tecnologic i de I'lnnovacié del menjar (EIT Food). 87
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L’auge dels probiotics i1 fermentats s’ha accentuat arran de la
pandemia de la Covid-19

@ Complements nutricionals, probiotics i fermentats Mercat global de vitamines i complements

. . . . R nutricionals — milers de milions €
» El consum de complements nutricionals (vitamines, enzims) esta augmentant. Els complements TCAC™

nutricionals donen resposta a problemes molt diversos, com sén el rendiment esportiu, la falta (%)
de vitamines o el control de pes. Les principals causes d’aquest creixement sén la major 134,3 2021-25
preocupacio per la salut i 'aparicio de dietes per a aconseguir millor benestar fisic i psicologic. 2.2 'ar'ent 56
itja i :
PR Africa
Europa 4,8

» Dins Europa, Italia i el Regne Unit son els principals consumidors de complements
(especialment de vitamines), ja que culturalment n’estan més acostumats (un 80% d’italians en TCAC
consumeix). Per altra banda, paisos amb forts moviments vegetarians, com Alemanya,
segueixen també una forta tendéncia a l'alga. , 17,1

25

91,0

+ Per altra banda, els probiodtics es refereixen a les espécies bacterianes o espécies de 2,2 Ameérica 3,1
microorganismes vius que es troben en alguns aliments. Aquesta categoria engloba begudes i 13,4 38,3

aliments com el te kombutxa, el kimchi, el xucrut i el quefir, entre d’altres. 360

» La creixent demanda d’aliments fermentats s’origina en els diversos beneficis que la 32,3
fermentacié té sobre la nostra macrobiotica intestinal i en |la salut digestiva. Tot i que aixi ho 30,6
anuncien les distribuidores, la AESAN afirma que no existeix una definicio oficial de probidtic ni
una verificacioé cientifica dels seus efectes positius.

» La demanda global de probiotics ha crescut un 71,4% des de marg de 2020, i ha mantingut 3X] Asia 55
xifres de creixement durant la Gltima década. El creixement anual del mercat sera de més d’'un 55,5 St
5% fins al 2025.

« EI 2019, les ventes a Estats Units de probiotics sumaven 9.032,3 milions d’euros. EI mercat
europeu, lider mundial fa 10 anys, queda ara darrera de Xina i dels EEUU. Hi destaca el
consum d’ltalia, Alemanya i Franga, que acumulen el 45,5% de la facturacié del continent.

2017 2019  2021E 2023E  2025E

Note(s): (1) Taxa de Creixement Anual Compost.
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de Fortune Business Insights; Euromonitor; International Probiotics Association Europe (IPA); Mordor Intelligence. 88
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Es preveu gue el consum de greixos vegetals, considerats més
saludables, segueixi augmentant, tot 1 els dubtes sobre els seus beneficis

@ Impuls de greixos vegetals

+ Els greixos vegetals son greixos o olis extrets de plantes
principalment utilitzats per a cuinar, bé pel seu Us directe o per
a I’elaboracié de margarines, pero també per a I’alimentacié
animal. S6n considerats com a una opcié més saludable en
relacio a altres greixos, donat que contenen menys grasses
saturades que els greixos animals (mantegues per exemple).
Inclouen I’oli de palma, I'oli de soja, I’oli de colza, I'oli de
gira-sol i I'oli d'oliva, entre d’altres.

* L’oli de palma és I'oli vegetal més produit (principalment a
Asia) i més consumit a nivell mundial. Per altra banda, I'oli
d’oliva és consumit basicament a Europa amb un 51% de la
demanda global, seguit pels Estats Units (12%).

» Totique I'is i consum dels greixos vegetals ha anat a I'alca les
ultimes decades, encara existeixen debats sobre la seva
qualitat i avantatges sobre la salut. Els seus beneficis sobre
la salut depenen dels acids grassos que contenen, de quines
plantes han sigut extrets i de quina manera han sigut
processats. Si han sigut quimicament alterats poden perdre
les seves propietats positives. Tot i aixd, és una tendéncia
clarament alcista que es mantindra durant els propers anys.

Produccié mundial d’olis vegetals — milions de tones

2035 207,3 209,1
TCAC 198,2 ;
188,5 E 2% o 10% 10% 9%
171.9 176,6 177,0 o 1% 9% °
, 0, o, 10% 1%
161,6 = 2% o o 8% 0 11% 1% °
S o 9% o 12%
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I Oli doliva Oli de girasol Altres olis vegetals [l Oli de colza Il Oli de soja Il Oli de palma

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de Departament d’Agricultura del Estats Units (Gener 2021); Forbes; HealthLine. 89



4.1. Sostenibilitat i medi ambient | 4.2. Salut i benestar | 4.3. Etica i valors | 4.4. Mén digital | 4.5 Qualitat i preu

Cada cert temps es popularitzen ‘superfoods’que reuneixen diverses
caracteristigues beneficioses per a la salut

2

Strategy&

Superfoods

El terme superfood es refereix a aquells aliments i begudes que tenen
propietats i densitats nutritives excepcionals. Es principalment un terme de
marqueting utilitzat per a potenciar el consum i tendéncia de diferents
categories, i moltes vegades no esta recolzat cientificament.

Tot i aix0, la salut i el benestar sén factors de decisidé molt rellevants alhora de
consumir aliments, i aixd causa que apareguin al mercat ingredients o
productes que, en un espai breu de temps, es converteixen en tendéncia.

Els consumidors en perceben i valoren les qualitats en mateéria de salut i
benestar, perd no només aixo, sindé que existeix un component de moda que
explica el ‘boom’ que experimenten, que provoca que estiguin disposats a
pagar meés.

El primer superfood va ser el platan, seguit dels fruits vermells i avangant fins a
la quinoa o l'alvocat actuals. ElI consum d’aquests aliments es dispara quan
son etiquetats com a superfood, com va passar amb els fruits vermells
(+100% en 2 anys).

Les estimacions a futur son complexes degut a I’elevat volum de factors
lligats a I’atzar (la viralitat de les xarxes socials per exemple). S’estima que la
seguent generacié de superfoods tindran en compte el planeta a més de la
densitat nutritiva i la salud. El WWF® i Unilever han presentat un llistat de 50
aliments que marcaran el futur, i que podrien alimentar a la poblacié estimada
amb els recursos previstos disponibles.

Notes: (1) EI WWF és el Fons Mundial per la Naturalesa
Font: Elaboracié propia a partir de dades de Harvard School of Public Health; Nielsen; Metropolitan College; WWF, Unilever.

Superfoods actuals

* Aliments fermentats
Com el iogurt o el quefir

* Nabius

* Te verd

* Fruita exotica
Com l'agai o les baies
d’alquequengi

* Llavors
Com ara llavors de xia

* Alvocat

* Espinacs i verdures
de fulla

* Kale
* Fruits secs

« Salmé

Superfoods del futur

Algues

Com I'amanida de guakame

Bolets i fongs
Molt versatils i adaptables

Brots i germinats
Com els brots de soja o d’alfalfa

Tubercles tropicals
Com el nyam d’aigua

Llegums
Nutritius també per la terra conreada

Arrels
Com les pastanagues o els raves

Cactus
Avui en dia presents només en
algunes gastronomies (ex. Mexic)

Verdures de fulla verda
Grans i cereals

Fruits secs
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La sensibilitat etica del consumidor europeu també es veu reflectida

en la forma de consumir aliments

B

Etica i valors

Strategy&

» Existeix una preocupacié creixent en relacié al valor dels

aliments, la salut humana, la igualtat econdmica i la
preservacio dels recursos naturals, que es trasllada al llarg del
procés de produccio.

* El consumidor europeu considera I'impacte social de les

seves decisions de compra. La compra als petits agricultors,
els sistemes sostenibles de proveiment, la lluita contra la
desigualtat... sén consideracions étiques de I'alimentacio.

» Davant la complexitat i volum d’informacié que es rep avui en

dia, les marques destaquen cada vegada més el seu
posicionament étic i la seva contribucio6 a la societat.

@ Comerg just

@ Marques amb valors i storytelling
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El mercat del comerg just pretén reduir les desigualtats entre els
diferents agents de la cadena alimentaria

@ Comerg just . . : .
Mercat mundial del comerg just — milers de milions d’euros
+ La filosofia del comerg just pretén situar en igualtat de condicions els
productors d’aliments en paisos en vies de desenvolupament i els
consumidors dels paisos desenvolupats.

+ Els distintius de comerg¢ just garanteixen que els productors han percebut uns
preus minims i han treballat amb unes condicions dignes. Apel-len a I'ética
del consumidor i li ofereixen contribuir en la reduccié de la desigualtat
global.

» L’associacié Fairtrade International és una de les principals entitats dedicades al
comerg just, i uneix a +1.800 organitzacions de productors, +1,7 milions de
productors i +35.000 productes amb el distintiu de comerg just.

* Les vendes de productes de comerg just a nivell mundial van arribar a 8,7
bilions d’euros el 2018. Es molt rellevant I'impuls que ha tingut aquest mercat
ninxol, creixent a un ritme d’un 16% anual des de 2006.

* Anivell europeu, és remarcable el percentatge de consumidors que
expressen preferir productes amb aquest distintiu. Destaquen Suissa (49%),
Austria (40%), Alemanya (31%), Espanya (29%), el Regne Unit i Franca (24%) i
Iltalia (22%), tots ells per davant d’Estats Units i Canada. 1,6

2006 08 10 12 14 16 17 18

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de Fairtrade International; Fairtrade Ibérica. TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost 92
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Per donar resposta al creixent interes per 1’etica i els valors darrere de
les marques, moltes empreses aposten per I'storytelling

@ Marques amb valors i storytelling

+ Com que el mercat ofereix un ventall d’opcions extremadament ampli,
recentment les marques apel-len a les emocions i els valors dels _ _
consumidors per tal de diferenciar-se. A través de I'storytelling les predisposats a comprar-ne productes i a crear un vincle personal i a llarg termini amb la marca”
marques poden donar a coneéixer i potenciar I’origen dels seus
productes. Alguns exemples son els anuncis protagonitzats pels

“Els consumidors que troben en la identitat de marca quelcom que els ressona estaran més

propis treballadors, les pagines web en que s’explica I'origen de la “En un context en qué els distintius ‘organic’ i
marca en detall, o els envasos que inclouen la historia de la marca. “Els consumidors volen entendre d’on no transgénic’ es converteixen en la norma,

 Esta demostrat que quan el consumidor s’identifica amb els valors provenen els seus aliments i com es les empreses fan apareixer en anuncis els
étics o socials d’'una marca, la probabilitat que en compri els productes produeixen. Si utilitzes ingredients locals pots seus treballadors, proveidors i socis per
augmenta, aixi com de repetir i fidelitzar. En una enquesta recent explicar com els obtens i col-labores amb els llancar el missatge que els tracten de forma
realitzada a nivell global, el 56% dels participants admetien que la pagesos locals. justa, ética i equitativa”

historia de la marca influeix les seves decisions de compra.

Spot ‘Un buen queso’ La Fageda — Web corporativa

Anunci que presenta la historia, origens i evolucié de la seva fabrica de El site corporatiu de La Fageda explica amb tot detall la rad de ser, la

formatges. historia, I'evolucio i els treballadors actuals de la marca a través de
recursos informatius (ebooks, entrevistes, etc).

Programa Kellogg’s Origins — Spot ‘Delta de I’Ebre’ Spot ‘Origen de la llet Danone: Ramaderia J.C. Fernandez, Talavera’

Iniciativa que protegeix els ecosistemes de les terres on Kellogg’s extreu Anunci de televisio que presenta un dels ramaders proveidors de

la seva matéria prima. Curtmetratge (i anuncis posteriors) que entrevista Danone, qui explica la seva historia de manera propera i natural,

i dona veu als agricultors que hi participen. transmetent confianca i proximitat.

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de ITAC Professional; Kerry; FoodDive; Garcia Baguero; Kellogg's; Danone; La Fageda. 93
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Els habits de consum no son independents a les solucions
tecnologiques presents en el dia a dia dels europeus

« Amb una estil de vida canviant i una tecnologia que avanga

4 P = a ritmes mai vistos, els habits de consum evolucionen de

o manera constant.
\ 4

» L’accés a internet, el numero de dispositius per persona, la
presencia d’electrodomeéstics connectats a internet, I'aparicid
de noves solucions per a fer la compra o treballar de manera

’ o . remota, son xifres que reflecteixen una societat moderna i

Mon dlgltal | digital i que afecten de manera directa a com els europeus

convehiencia consumeixen aliments.

Estadistiques sobre la societat europea digital
— 2018, 2020

89% de les llars europees tenen accés a internet,
un augment de 29pp des de 2008
|

60% de la poblacié europea entre 16 i 74 anys va
comprar productes online el 2018

12% dels adults europeus ocupats van treballar de
forma remota el 2020 (no havia superat el 5% al
llarg de la ultima década)

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de Eurostat.

@ Canal online

@ Desintermediacio

@ Xarxes socials

@ loT

Comoditat i
menjar preparat

@ Menjar sol
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L’ e-commerce guanya forca dins del sector alimentari i arriba a un
nombre de categories | mercats que segueix creixent

@ Canal online
Penetracio del canal online per industries — % s/ vendes totals,
+ El canal online dels aliments porta anys guanyant pes a nivell global. Durant la 2020
pandémia ha experimentat creixements sense precedents, ja que els consumidors
buscaven seguretat a més de comoditat. Els agents del sector estan adaptant-se i

41,2
. 0 . . . 0 33,3
reinventant-se per a oferir modalitats i sistemes innovadors. 265 28,7
+ S’han observat creixements mai vistos durant els darrers mesos, en els qué paisos a7 16,2 158
com Espanya duplicaven el creixement de les vendes online del periode anterior 12,6 ’ l1o,3

(+20% el 2019 i +50% el 2020)(™". El major impulsor del creixement del 2020 va ser el l 5,2 42 29
Covid i les seves restriccions (com el confinament), que van suposar canvis d’habits . —
que s’han mantingut durant els seglents mesos. A tots els paisos europeus va créixer Electronica  Electro- Robai Cura Salut Alimentacio
el canal online: el percentatge d’individus que ha comprat per internet I'tltim any ha deconsum  domestics  calcat personal

passat del 49% el 2015 al 65% el 2020. Segons Eurostat, 1 de cada 5 consumidors
de la UE ha comprat menjar i begudes online en els ultims 3 mesos.

B Mon Espanya

Evolucié del canal online en aliments a Espanya— % s/ total de
vendes d’aliments

+ Els efectes negatius d’aquesta transici6 accelerada han estat els marges i beneficis

dels retailers. Una forta competicié per a liderar el mercat va obrir dues vessants gl 2016 I 2020
competitives: noves oportunitats als retailers per a destacar en comoditat i servei (en
comptes de en preus) i nous perills pels marges més ajustats del mercat (per 3,5 3.4
I'entrega a domicili, entre d’altres). 22 : 3,0 2.6

« L’aparicio de la categoria ‘Q-commerce’ (les startups que reparteixen la compra : 19 1,4
online en pocs minuts), ha accentuat encara més aquesta competicio. El sector 03.%7
primari pot acabar patint baixades dels preus de mercat si els distribuidors . . . . . .
traspassen aquesta reduccié dels marges a la cadena de valor Menjar Lactisi  Aliments basics  Aperitius Menjar fresc

preparats alternatives

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de Euromonitor; (1) Eurostat; Europanel; McKinsey; Euler Hermes. 95
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Nous sistemes | models de negoci apareixen per a saltar-se baules de
la cadena de valor i arribar de forma més directa al client final

@ Desintermediacié de la cadena de valor agroalimentaria

* Les empreses del sector food tech estan saltant a I'ecosistema online, especialment després de la pandémia. Els grans liders de mercat han re-dissenyat i
s’han adaptat al nou canal i a les seves interaccions, i startups de tot el mén han llangat nous models de negoci. Hi destaquen els negocis enfocats en el canal
D2C (direct-to-consumer), basat en la desintermediacié d’'un o més passos de la cadena de valor per arribar directament al consumidor final i captar-ne
aixi més valor.

De la industria al consumidor — Exemples Del productor al consumidor — Exemples
* PepsiCo ha comengat a vendre caixes d’esmorzars * Recentment han aparegut solucions i plataformes digitals que
(Quaker), aperitius (Lays) i begudes (Tropicana) donen resposta als problemes dels agricultors per a donar una
per la seva propia web als EEUU. sortida addicional a la seva produccioé. Aquestes iniciatives
permeten als agricultors poder obtenir millors marges i guanyar
* Al Regne Unit, la marca Kraft Heinz ven paquets de independéncia dels retailers.

salses i menjar enllaunat sense necessitat de

passar per un supermercat * Les plataformes permeten vendre els productes com a més frescos,

de proximitat i de negocis familiars. També hi ha agricultors i

+ Nestlé va llancar una accié comercial amb la que cooperatives que s’han organitzat per a saltar-se el distribuidor i
feia arribar directament productes de KitKat arribar directament al consumidor. Sén comuns també les
Premium a les llars del Regne Unit cooperatives de consumidors, que permeten al client final obtenir

producte fresc directe del camp.
Tot i que s6n negocis que no compten en ser rendibles des del principi,

serveixen per a testar i entendre les dinamiques del mercat. En el
2021, més de 21.000 milions € s’han facturat mundialment des del
canal D2C, representant un creixement del 96% des de 2019.

Strategy& Font: Elaboracio propia a partir de dades de FoodEntrepreneurs. 96
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Les xarxes | plataformes socials tenen una gran influencia en les
decisions de compra, i ara també sobre el consum d’aliments

@ El poder de les xarxes socials

+ Els consumidors estem més influenciats pel que mengen els nostres companys de vida del que
pensem, i es reflecteix en les xarxes socials: quan veiem repercussions positives d’un cert
tipus de menjar, inconscientment tendirem a menjar-ne més. Com a resultat, avui en dia
trobem tendéncies curtes, molt fortes, internacionals, i de menjar que destaca pel seu aspecte.

+ Els algoritmes de les xarxes socials promouen contingut amb el qué els usuaris interactuen,
reforcant encara més el fenomen “tendéncia”. S’estima que els adolescents americans reben
publicitat sobre menjars i begudes entre 30 i 189 vegades per setmana només a les xarxes
socials, on hi destaquen els sucres i el menjar rapid.

* Les marques segmenten la seva audiéncia i els adults també poden formar part del seu target.
Malgrat no siguin una generacié nativa digital, un 68% dels adults d’entre 24 i 50 anys entra
diariament a Facebook, un 43% consumeix +3 hores de video diaris, i gairebé la meitat escolta

podcasts de manera setmanal.

» Els negocis aprofiten aquests canals com a eines de descobriment per als potencials
consumidors. El numero de marques d’alimentacié a Instagram ha augmentat més d’'un 100% en
els ultims dos anys, bé per a la captacié de clients o per a promocionar estils d’alimentacié.
Noves col-laboracions entre figures de referéncia de tot tipus (receptes, familia, estil de vida,
esport, etc.) son cada vegada més comunes a les plataformes online i condicionen les

tendéncies del seu public.

» Per altra banda, les xarxes socials no son I'tinic estimul que reben els consumidors. Mai abans
tanta quantitat d’informacio havia sigut obtinguda. Les tendéncies i dietes son cada vegada més
sanes, meés internacionals i en temps de pandémia, més casolanes.

Strategy&

Font: Elaboracié propia a partir de dades de Statista; BBC; ScienceDaily; Insider; Forbes.

Percentatge dels enquestats que afirmen haver
comprat menjar i begudes anunciats per
influencers I'altim any — 2018

Espanya _ 21%
Suissa _ 19%
Alemanya _ 17%
Regne Unit _ 16%
Franca _ 16%
Italia _ 15%
Austria _ 14%
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La tecnologia a la cuina comenca a participar en les decisions de
compra, i tot apunta que prendra forca els propers anys

@ Internet of Things i electrodomeéstic intel-ligents

+ Els electrodomestics intel-ligents permeten a 'usuari un ampli ventall de possibilitats. La
connectivitat entre aparells electronics n’és la principal solucio i cada vegada afecten més a les
decisions de compra de les llars europees.

+ Afectaran al sistema i a la presa de decisions de compra convencionals, plantejant nous
reptes i oportunitats pel sector de I'alimentacio i les begudes. Alguns exemples en son les neveres
que avancen la llista de la compra, robots de cuina intel-ligents, i congeladors que notifiquen el
mal estat dels productes.

» L'Internet of Things (o l0T) i la Intel-ligéncia Artificial, permetran preveure el consum d’una
familia que vol reduir el consum de carn, per exemple. Poden avangar la compra setmanal a
mesura que s’esgoten els productes més ‘recurrents’. Un exemple d’aquesta funcio és el boté
d’Amazon Fresh, que permet repetir la compra d’un aliment especific prenent només un boto.

* Afinals de 2019 només un 3,9% de les llars mundials tenien electrodomestics intel-ligents
connectats a Internet, perd a paisos on les campanyes publicitaries han estat més agressives
com Estats Units ja en tenen el 17% de les llars. Les previsions a futur son que fins a un 15%
de les llars en tindra a nivell global a finals de 2024, i s’arribara als 75.000M de dispositius el
2025.

» S’estan desenvolupant funcions més avangades, com ara l'avis sobre la disponibilitat dels
productes als supermercats. En funcio de la inversio i les col-laboracions entre diversos agents
del sector, el sector avangara a un ritme més o menys rapid.

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de Statista; Consumer Technology Association; Progressive Grocer.
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La irrupcio del mon digital es pot associar a la cerca de la comoditat,
que es materialitza també en I'auge dels menjars preparats

@ Comoditat i menjar preparat Vendes de menjar preparats a Europa

. . N , , . — milers de milions €
» El valor del temps esta prenent una importancia creixent en els nostres estils de vida i es trasllada

amb menys hores dedicades a la cuina. Com a consequéncia, la categoria de menjars preparats,
els snacks o el menjar on the go sén més presents a Europa.

+ Aquesta nova manera de consumir s’ha vist reflectida en la demanda de menjar congelat, sec o
enllaunat, aixi com dels apats de microones, menjar per emportar, fideus instantanis... que han anat
creixent en disponibilitat i varietat.

» Els consumidors també tendeixen a exigir que el menjar preparat sigui saludable i sostenible.
Fruita dolga trossejada, broquils petits i barretes sense sucre son exemples de snacks saludables que 53,4 532
estan entrant en el mercat.

* Amb la pandémia, la categoria de menjar envasat ha crescut un 18,7% I’any 2020 als Estats Units.
Han aparegut nous models de negoci basats en I'e-commerce, que permeten menjar saludablement i
personalitzat. Per exemple, les plataformes de subscripcié mensual, o les entregues setmanals
congelades.

» Pel canal HORECA també existeix una demanda en augment d’aquesta categoria. Han crescut
notablement les categories ready-to-cook (s’han de cuinar perd no preparar), els pre-cooked
(preparats i cuinats) o els ready meals (apats sencers a calentar).

» Historicament, 'audiéncia objectiva d’aquest tipus de menjar eren persones entre 34-45 anys i amb
una renda familiar per sobre els 100.000$. Després de la pandémia, una gran quantitat d’europeus
mengen a casa i busquen comoditat, inspiracié i qualitat

2014 16 18 20 22E 24E 26E

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de Statista; Deloitte; Roamler, Nielsen; IRl Worldwide; European Convenience Food. 99



4.1. Sostenibilitat i medi ambient | 4.2. Salut i benestar | 4.3. Etica i valors | 4.4. Mén digital | 4.5 Qualitat i preu

La conveniéencia va lligada, en part, al procés d’individualitzaci6 que
experimenta la societat, amb cada vegada més gent vivint sola

@ Menjar sol

* El nombre de llars amb un sol individu a Europa esta creixenti la
poblacié envellida reforga aquest fet. Cada vegada hi ha més
demanda de porcions individuals als supermercats i restaurants.

» Gairebé un ter¢ dels europeus esmorzen, dinen i/o sopen sols.
Per exemple, a Espanya en sén un 29% i a Polonia arriben al 40%.
Fora d’Europa, en paisos asiatics especialment, és encara més comu
degut a aspectes culturals i socials. A Nova York, les taules reservades
per a una unica persona van augmentar un 80% entre el 2014 i el
2018.

* Les principals raons son els patrons laborals flexibles i canviants,
que fan dificil a la poblacio activa trobar una rutina per als apats i el
seu moment de preparacio. Altres causes son els estils de vida
frenétics comuns a Occident avui en dia, i el teletreball fruit de la
pandémia.

* En referéncia als habitatges d’'un sol habitant, Eurostat indica que
gairebé un terg de les llars de la UE estan ocupats per una persona
que viu sola. A més, aquesta xifra ha augmentat un 20% des de 2010.

» Toti que el nombre de membres per llar a Europa sigui de 2,3, en els
ultims 10 anys moltes regions han vist disminuir aquest indicador. La
mida més baixa per llar es va registrar a Suécia (1,5 membres), seguit
de Dinamarca, Alemanya, Estonia i Finlandia (2 membres per llar
de mitjana).

Strategy& Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de TheConversation; FazeFood; Comissio Europea.

Nombre de llars per tipus de composicié — Milers de llars, UE27

e T 83.733 84.563 84.660 85.602 85.921 86.362 86.572 86.783

74.327 || 75.584 1 76.089

71.999 71.660 73.005

68.025 69.789

65.606 [ 66-738

34.781 34.791 34.835 34.434 34.113 33.949 33.564 33.118 32.949

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

32.584

I Adults sols I Parelles Altres
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La qualitat i el preu dels aliments també son factors que afecten a les
tendencies alimentaries i que donen lloc a diferents patrons de consum

» Els dos factors que condicionaran l'efecte de les tendéncies
anteriors son el poder adquisitiu que tinguin els consumidors
i la informacié disponible per a prendre decisions.

 El mercat adapta de manera constant la oferta a les
preferéncies de la poblacid i a la situacié econdomica. Com a
consequéncia, apareixen regularment modificacions de
preus i gammes com soOn les marques blanques i els
productes amb preus superiors (Premium), que van lligats als

Qualitat | preu alts i baixos de I'economia.

» Per altra banda, el punt en comu de les altres tendéncies és la
capacitat del consumidor de percebre alld que busca en el
producte. Durant els ultims anys, la tecnologia ha permés
obtenir més informacié de manera objectiva i transparent, i les
solucions en aquesta linia i les seves aplicacions van a I'alca.

@ Marca blanca

@ Productes Premium

@ Qualitat i tragabilitat

Strategy& 101



4.1. Sostenibilitat i medi ambient | 4.2. Salut i benestar | 4.3. Etica i valors | 4.4. Mén digital | 4.5 Qualitat i preu

Les successives crisis economiques dels ultims anys han impulsat la
marca blanca en totes les categories de producte

°i

Strategy&

Marca blanca

Degut a la crisi generada per la pandémia de la Covid-19,
les marques blanques han anat guanyant rellevancia i
ja no sén associades a pitjor qualitat i a un preu més
baix.

Les noves generacions i, en especial els mil-lennistes,
constitueixen una part important d’aquest canvi de
tendéencia. Mentre que generacions anteriors troben la
garantia amb la marca, els gustos de referéncia durant la
infancia dels mil-lennistes en molts casos han vinguts
donats per productes de marca blanca.

Actualment el consumidor europeu no només busca un
estalvi econdmic en consumir productes de marca blanca,
sin6 que també té en compte atributs com la facilitat de
servir, la comoditat, la innovacié i 'origen.

Si bé I'evolucié d’aquesta tipologia de productes és
positiva, hi ha sectors com el de les begudes (tant
alcoholiques com no alcohodliques) en qué la marca blanca
té més dificultat de penetracio degut al poder rellevant de
les marques tradicionalment establertes.

Productes de marca blanca venuts a Europa i Espanya sobre el total de la categoria — %, 2020

58 58 Europa Espanya
50 49
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46 45
38 35
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29 28 25
22 24 23 21
16 16 19
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Un pertil de consumidor creixent té preferencia per productes d’alta
gualitat, fins 1 tot pagant un preu superior

52
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Productes Premium

La premiumitzacié d’aliments i begudes afecta fortament al
sector. Els supermercats han posat més focus en I’alta qualitat i el
gust. Aquest moviment, és impulsat per la influéncia dels
mil-lennistes, i es reforca amb la preferéncia cap a productes sans
i naturals.

La categoria de productes Premium abasta productes d’alta
qualitat, que van lligats a un preu superior i a vegades, a un
canal diferent de la resta.

A nivell europeu s’han enregistrat augments de la renda
disponible des de principis dels 2000, que s’han traduit en un
creixement del pressupost familiar per a categories no-essencials
(com les importacions o els productes innovadors). En sén
exemples els aperitius, xocolates, i els productes preparats de
gastronomies internacionals.

La categoria més potent son els snacks, on els consumidors
busquen aliments frescs, sans i innovadors. El 40% dels
consumidors esperen pagar un Premium per aquesta categoria.

El segment de les begudes també es veu afectat, tant les
alcoholiques (les cerveses artesanes o els vins d’alta qualitat) com
les no-alcoholiques, on els productes venuts com a “autentics”
arriben a ser grans éxits.

Principals categories d’aliments en els supermercats que han
experimentat una premiumitzacié després de la Covid-19 — 2020 % sl total vs
any anterior

Productes mexicans 31 A
Vi 27 A

Licors i espirituosos 46 A
Frankfurts 36 A

Begudes energétiques 29 .
Café i te per beure 2 A
Cervesa, ale, sidra 3,2 Im
Carn congelada 3,5 W
Café 22 A

Formatge processat 2,1 A
Productes italians 52 A
Llaminadures 1,7 A
Esmorzar congelat 2 A
logurt 1,7

Begudes esportives 3

Font: Elaboracio propia a partir de dades de Foodware; Fona International; Foodware; Fona International
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La tracabilitat dels aliments obre noves oportunitats de comunicacio |
control de la qualitat dels aliments

52

Estandards de qualitat i tragabilitat
Des d’organitzacions internacionals com la ONU es presenten

Avui en dia existeix un interés creixent en conéixer I’origen dels aliments i el seu reglaments i guies per a acompanyar en el desenvolupament de la
procés de transformacio, i es demana a les empreses responsabilitat i transparéncia tracabilitat — Exemples
en temes ambientals i socials (reducci6 de residus, transparéncia en el

subministrament, practiques de treball digne). La demanda és creixent i involucra a
agricultors, distribuidors i retailers, que s’hauran d’adaptar si volen seguir competint.
Les institucions publiques i organismes internacionals també exigeixen uns minims
sistemes de control per a la previsi6 i control de riscos i amenaces, assegurar uns
nivells de seguretat i qualitat, i mantenir I'autenticitat de la informacio.

La tracabilitat dels aliments és I'habilitat de frackejar els aliments a través de les fases
de la cadena de subministrament, per a garantir la seguretat del menjar i la eficiéncia

operacional.

A Europa, existeixen regulacions i guies per a gestionar aquests avengos.

Garantir la tragabilitat sobre els processos de produccio, emmagatzematge, packaging, transport, lliurament, etc. requereix adoptar tecnologies punteres i
adherir-se a la regulacio global. Les industries dels productes més critics (lactis, peix, verdures fresques) han sigut les primeres en adoptar aquestes mesures,
especificament en els passos “del camp a la taula”.

Les tecnologies per a compartir dades com el blockchain proporcionen eines per a la tracabilitat, pero la seva efectivitat dependra de la industria. Donada I’alta
fragmentacioé del sector i I'alt nombre d’intermediaris, tot apunta a que sera un procés lent d’adopcié.

La tracabilitat pot obrir noves vies en relacio als productes sostenibles, doncs donara la confianga i visibilitat al consumidor i permetra establir elements de
control més eficagos i verificables.

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades de FAO UN; BCG; SafeFoodAdvocacy 104
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Principals tendencies com a amenaces | PR R
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oportunitats de les diferents categories ¢ & & & & & & &
de productes
@ Dietes vegetarianes, veganes i similars O A @) A A A
Sostenibilitat i @ Proteines alternatives 0 A o} A A A
- - @ Productes de proximitat i slow food 0 o) ) o) ©) o) o)
medi ambient @ Envasos sostenibles A A A A A A A A
@ Productes ecologics (@) (@) 0] ) @) (@) @] @)
(22) Real fooding 0 0 0 0 0 0 0
Sal ut | benestar @ Complements nutricionals, probiotics i fermentats A A 0] A (0]
@ Greixos vegetals @) ) 0]
@ Superfoods (o) o)
S - @ Comerg just A A A A A
Etlca I valors @ Marques amb valors i storytelling (@] 0] O O O (@] 0] 0]
(4.1) Canal online 0 0 0 0 0 0 0 0
. . @ Desintermediacio O O O O O o (@] (0]
Mon dlgltal I ® Informacid i xarxes socials 0 0 0 o) o) o) o) o)
conveniéncia @ Internet of things (@) @) @) ) @) (@] (@] O
@ Comoditat i menjar preparat (@) (@) A @) A A A
@ Menjar sol (0] (0] ) A A A
) . @ Marca blanca A A A A A A A A
Qualitat i JIIE @ Productes Premium A A o o o) o)
(5.3) Qualitat i tracabilitat 0 0 0 0 0 0 0 0
Notes: (1) En les categories de productes ramaders també s’inclouen els derivats de cada branca i_ _______ O_ [:_)C;r_tL;r;I;El_t_ e Xn;e_r;a_g_a_ . _i
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En els propers cinc anys, la demanda d’aliments a la Uni6 Europea
creixera en valor a un ritme d'un 2,3% anual fins el 2025

Evolucié de la demanda d’aliments a la Unié Europea!") — Milers de milions €

Previsié ;/i\; Poblacioé TCAC,.5 +0,2%
- / » Existeix una tendéncia de creixement lent des de fa anys i es preveu que continui
_ 1.059 aixi en els proxims anys si no augmenta de forma considerable la taxa de natalitat
TCAC®) —_— 994 1025 o la immigraci6 extracomunitaria.
946 948 97 505 505 507 508 509 509

851 866 887

836

EU28, milions
d’habitants

2020 2021 2022 2023 2024 2025

<= Poder adquisitiu TCAC,.,s
« EI PIB per capita de la UE evoluciona juntament amb les taxes d’inflacio.

» Es preveu un creixement interanual més notable emmarcat en un escenari
inflacionista i unes previsions macroeconémiques de creixement.

) «% 20.9 32,0 34,0 34,0 35,4 35,4
ol
z %
T T T T T T T T T T 1 (':1— %’
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 R | | | | | |
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Notes: (1) S’inclouen dades de Regne Unit i Suissa; (2) Taxa de Creixement Anual Compost
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El consumidor europeu mitja del futur sera d’edat més avancada i
tindra uns habits de consum propis per cada grup d’edat

Perfil del consumidor

Habits de consum actuals

i Envelliment Poblacié i distribucié del volum per edat del comprador — Espanya, 2020
* La proporcio de la poblacié de més de 65 anys esta creixent a tots els 37,5%
paisos europeus (entre un +5,3% a Finlandia i un +0,5% a Luxemburg),. 31.2% 28,4% 29,5% % Poblacié
Aquest envelliment ve donat per una longevitat que augmenta a mesura © % Distribucis
ue 'esperanca de vida segueix creixent ® 11,0% \11.9% o e
q p ¢ g : o volum kg
+ A Suissa, una cinquena part de la poblacié ja té més de 65 anys, i la xifra . .
arribara al 30% el 2060. A més, I'esperanca de vida és de les més elevades % % Poblacié
© 31,.2% o, 30,4%
a Europa amb 86 anys. 5] 28,4% 30.4% I % Distribucié
+ Al 2030, un 25,5% de la poblacié a Europa sera major de 65 anys. = 0% 112% volum kg
+ A meés, els nivells de fertilitat fins al moment han reduit la poblacio jove ©
actual, i seguira fent estreta la base de la piramide poblacional del futur o ' '
Projeccié de la poblacié més gran de 65 anys a la Unié Europea - % % Poblacié
© % Distribuci6
209, @® Uni6 Europea (27) i Regne Unit Espanya § volum kg
(¢} L
35% . .
30%
y ° e o
25% ~ 8
20% = @ 8 % Poblacio
= 0% I % Distribucié
0% . . , , E s volum kg
LI— T T
2018 2020 2030 2040 2050 -35 anys 35 a 49 anys 50 a 64 anys +65

Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Eurostat; Sistema Europeu d’Estratégia i Politiques; Departament d’Economia i d’Afers Socials de les Nacions
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Les caracteristiques socioeconomiques del consumidor mig europeu
condicionen els seus habits de consums alimentaris

Perfil del consumidor

'.." ngw
gr Classe mitja europea

* La classe mitja europea s’ha anat erosionant durant la ultima década, a
causa de la crisis economica, de les condicions laborals canviants i dels
augments d’atur, especialment entre els més joves.

* No obstant aix0, a nivell mundial, la classe consumidora ha crescut i
seguira creixent, principalment a causa del creixement dels paisos en vies
de desenvolupament.

» Per altra banda, el percentatge de classe mitja a Europa i América baixara
del 50% del 2016 fins al 22% global el 2030. A Alemanya, per exemple, la
renta d’aquest estat social va caure del 68% el 1991 fins al 59% el 2013.

Pressupost familiar dedicat a aliments i begudes, per pais — %, 2000-20

== Mitjana Uni6 Europea (UE27), Suissa i Regne Unit
40% A
35%
30% A
25% 1 13,2% 13,0% 13,2% 14,8%
20% -
15% -
10% -
5% A
O% T T T 1
2000 2005 2010 2015 2020

i  Urbanitzacio

Cada vegada menys poblacié viu a zones rurals, mentre que les ciutats han patit
un creixement constant i positiu.

El 2030, dos tercos de la poblacié mundial viura en ciutats. S’espera que la
poblacié urbana europea creixi un 10% el 2050 (i un 2,6% el 2030), malgrat la
meitat de les ciutats haura perdut poblacio.

Només un 8% de la poblacié mundial viura en megaciutats (+10M). A dia d’avui,
un 7% dels europeus viu en ciutats més grans de 5M d’habitants, i s’espera que
segueixi aixi el 2030.

S’estima que les ciutats consumiran el 60-80% dels recursos energétics, seran
responsables del 70% de les emissions globals, i contribuiran al 35% del
creixement del PIB mundial®

Poblacioé urbana a Europa (historic i projeccio) - %

90% -

80%

70% A
Estimaci6
60% T T T T T T T T T 1
2000 2010 2020 2030 2040 2050
@ Europa = Europa Est = Europa Oest Europa Sud Europa Oest

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Eurostat; (1) European Strategy and Policy Analysis System; Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio.
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El mercat europeu d’aliments frescos i processats va moure el 2020
més de 945,9 milers de milions d’euros...

Demanda d’aliments a la Unié Europea(") per categoria de producte — 2020, Milers de milions € E=EE
B Productes potencialment derivats de I'activitat agraria de Ponent 72,3 945,9
37.9 150 10,0 48
82’6 L pEpEE— |
91,0

s [

w2s [

1344
1376
164,0 ____.
Carn Derivats Snacks Aliments Pdtes.  Fruita dolca Verdures Peixi  Arros i pasta Olis i Fruita seca Altres pdtes.
d’animals processats fornejats i hort. marisc greixos

Notes: (1) S’inclouen dades de Regne Unit i Suissa.
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...1 els 10 primers paisos d’Europa en consum d’aliments concentren
el 83% de la demanda

Demanda d’aliments a la Unié Europea(! per pais — 2020, Milers de milions €

et 82% de la demanda total ————————"—"—""""———————————————— 121,7  945,9
| |
| |
| 24,4 240 | o7 DA
| 34,5 26,2 iy ——-—
| 400 Y emmm |
! ) — |
| 76,4 I |

- |
i 1339 [ |

|
| |
| T |
| |
| 137,6 ____. |
| |
. 1533 |
:. :
| |
| |
T T T T T T :I T . T T

: Alemanya Italia Franca R. Unit Espanya Polonia P.Baixos  Suécia Belgica Suissa : Grecia Austria Altres
. . il il = = — — =m il = —
' I Consum s/
| 16,7 15,0 14,1 12,8 7.9 4,3 3,5 2,7 2,7 2,5 | 2,2 2,0 13,6 total (%)
| ! Poblacio s/
|
L 162 L1450 L 143 142 L 81 | 42 36 | 28 | L 26 | 125 2] 2,0 129 | total (%)

Strategy&

Notes: (1) S’inclouen dades de Regne Unit i Suissa.
Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Euromonitor; Eurostat.
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El consum de fruita fresca augmentara lleugerament fins el 2025,

liderat pel creixement de les fruites exotiques
Fruita dolca

Evolucié de la demanda de Fruita fresca — milers de milions d’euros, » Les fruites amb el creixement esperat més fort son els fruits

UE27, Suissa i Regne Unit -TCAC (%) vermells (ex. els nabius) i els kiwis, amb un TCAC,,_,5 del 7,2% i del

20-25 2,8% respectivament. En part, el creixement vindra donat per
I'associacié de les fruites exotiques amb dietes saludables.

(129
H12%) 1

102.2
98.6 2,3 « En canvi, les fruites que menys creixeran son els citrics, certes
fruites de pinyol i algunes fruites de llavor (pera i poma) gracies,

en part, a la gran innovacio varietal.

95.0

91.0 89.1 91.7

 El principal creixement en el consum de la fruita dolga tindra lloc a

Regne Unit (TCAC 5,1%), aixi com a Suissa i a Irlanda (4,8%).

62% Altres 2,6

62% » Tenint en compte la preferéncia per la conveniéncia, hi ha fruites i

62%
formats més competitius que altres, com per exemple els fruits

61% 61% 62%
vermells congelats o els envasos per al consum on-the-go. Algunes
d’aquestes tendéncies faran perdre importancia a la fruita dolca
fresca, doncs no sén les més comuns en aquests formats.

Peres

Pré [
4% 4% 4% ° 5o 5% nectarines

5% 5% 5% 5% )
8% Raim
9 10% i ) . R ..
- Earﬁggﬁzés s’espera que aquesta correlacié segueixi existint en els proxims anys.
13% 13% 13% 13% 13% » Si el periode estimat manté la inestabilitat econémica, els europeus
Pomes 2,0 . o, . .
. . . —— b ' tendiran a consumir més aliments en conserva degut als preus més

2020 21E 22E 23E 24E 25E baixos i vida util més llarga.

» El consum de fruita fresca durant la pandémia ha sigut especialment
fort donat els seus beneficis per a la salut. Les fruites amb més
varietat de vitamines son les que han viscut una major demanda, i

Strategy& Font: Elaboracioé propia a partir de dades d’Euromonitor; Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio. 112
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Per categories de producte, s’espera un creixement en el consum de
totes elles, ressaltant la fruita seca 1 els snacks

Creixement de la demanda d’aliments per categoria de producte — UE27("), % TCAC,_»5 Bl
4,2 I Productes potencialment derivats de I'activitat agraria de Ponent
| 2020-2025

2,9 28

2,2
1,8
1,4
1,2
Fruita seca  Snacks Altres Productes  Derivats Olis i Fruita dolga Mitja del Arrdsipasta Aliments  Verdures Carn Peix i
productes  fornejats  d’animals greixos mercat processats i hort. marisc

Notes: (1) S’inclouen dades de Regne Unit i Suissa.
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Euromonitor. 113
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En general, el consum dels principals destins de la fruita dolca fresca
augmentara, especialment als paisos del centre 1 de I'est d'Europa

Demanda dels principals paisos importadors

Paisos importadors f" TCAC Creixement
més rellevants Y 2020-2025 2020-2025
milions
L1 Franga 67,2 | 0,8% 3,9%
Poma | Portugal 103 | 1,9% 10,0%
B  Alemanya 831 | 3,2% 17,3%
| Italia 60,3 | -0,4% -2,2%
Pera I Alemanya 83,1 | 2,9% 15,1%
- Polonia 40,0 | 3,1% 16,5%
Fruita dolca
B Alemanya 83,1 | 2,8% 15,1%
Préssec(!) | Italia 60,3 | 0,3% 1,5%
= Paisos Baixos 17,4 | <4,5% ) 24,5%
B  Alemanya 83,1 | 2,8% 15,1%
Nectarina - Polonia 40,0 | 4,3% 23,7%
= Paisos Baixos 17,4 | 4,5% 24,5%

Notes: (1) La previsié de préssecs i nectarines esta estudiada de manera conjunta. TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Euromonitor; DataComex. 114
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El consum de fruits secs experimentara el major creixement del
mercat, amb els festucs I les nous destacant per sobre de la resta

Fruita seca

Evolucié de la demanda de fruita seca — milers de milions d’euros, UE27, * Les nous, les ametlles i els festucs representen el 52% del consum
Suissa i Regne Unit -TCAC (%) total de fruita seca a Europa. Tambeé sén els productes amb un major
@ ] 20-25 creixement estimat fins al 2025 .
6.0

» El consum de Fruita seca a Europa arribara als 6.000M€ al 2025,
degut en part a per la percepcio de producte saludable, nutritiu i
present en la dieta mediterrania.

4,2

5.7
5.4
5.1

» Certs paisos d’Europa de I’est destaquen per sobre de la resta. Es
preveu que la demanda d’Eslovaquia i Republica Txeca creixi
anualment entre el 10% i el 11% els propers 5 anys. A continuacio,
Polonia, Hongria i Bulgaria, també amb un TCAC,_,5 superior al

8%, estan molt per sobre d’Europa occidental.

4.8 4.9

50% Altres 4,1

50% |
50% [
50% 50% °0%
* Regulacions i iniciatives publiques a favor de la venta a I’engros
poden beneficiar el volum consumit de fruits secs (ex. Franga(")
: vers altres aliments. Tot i aixi, els fruits secs processats sén cada
vegada més consumits (amb sal, barrejats, fregits com a aperitiu...) ja
gue s6n comodes i convenients, especialment pel format en que
sén comercialitzats.

9%  Festucs 4.7

9%
9% 9% 9% 5%

22% 22% 22% Ametlles

(% Nous 4.8

18% 18%

» La popularitat dels fruits secs exotics segueix una tendéncia a l'alga
al mercat Europeu, com son les nous de macadamia per exemple. A
meés, les dietes vegetarianes promouen el consum d’aquests
aliments, i contribueixen al creixement en el consum d’aquesta
categoria.

2020 21E 22E 23E 24E 25E

Notes: (1) Dins la iniciativa per la Resiliéncia Climatica (Franga, 2021), totes les grans superficies amb més de 400m2 hauran de disposar d’'un 20% de
productes a I'engros. TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost
Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Euromonitor; Comissié Europea. 115
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Els majors importadors de fruits secs n’augmentaran el seu consum a ritmes
per sobre el creixement del mercat, especialment Romania i Eslovaquia

Demanda dels principals paisos importadors

Paisos importadors f" TCAC Creixement
més rellevants [' 2020-2025 2020-2025
milions
| M@ Alemanya 83,1 | 2,2% 11,3%
Ametlles | g Eslovaquia 55 | go,s%> 63,4%
,_I Franga 67,2 | 1,7% 9,0%
| Italia 60,3 | 2,1% 10,9%
Fruita seca Nous I I Romania 19,3 | <10,6°/o> 65,7%
Ij Franca 67,2 | 1,1% 5,8%

Festucs Italia 60,3 | 2.4% 12,6%

N Beélgica 15| (\4,30/0 ) 23,2%
|
|

Portugal 103 | 0,6% 2,9%

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Euromonitor; DataComex. TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost 116
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Els olis vegetals, especialment el d’oliva, mantindran la percepcio6 de
la poblacio de saludables i augmentara el seu consum

Olis i greixos

per les seves qualitats nutritives (com I'oli d’oliva) i el seu creixement
sera fort. El nou habit de cuinar més a casa és un altre causant del
creixement en el seu consum.

Evolucié de la demanda d’Olis i greixos — milers de milions d’euros, « La major demanda dins de la categoria d’olis i greixos és la de I’oli
UE27, Suissa i Regne Unit -TCAC (%) d’oliva, que s’estima que creixera a un 2,5% anual fins a 2025, quan
TEI 2025 suposara un volum de més de 6.600M€ a Europa.
(1] I 1
~— v B + Dins la categoria també s’hi consideren una gran varietat d’olis
10.9 11.3 : ’ | vegetals (com l'oli de blat, el de soja) i en destaca la forta disminucié
10.6 ! de I’oli de palma (TCAC,y.,5 -1,9%). Els paisos europeus més
10.0 10.1 10.3 i | . . L2025 . .
. . 22%  Altres r 29 informats i oberts al mon experimentaran amb noves variacions d’oli
. 229 22% ! ! amb infusions i aromes.
229, 22% 22% i : ,
: » El consum d’aquest aliment es concentra al Sud d’Europa, on
109, (I Olide girasol | 2,0 | Espanya, Italia, Franga i Alemanya acumulen el 60% de la demanda
S 20% 20% 20% - ! ; europea. S’espera que el consum en aquestes regions segueixi
(0] 1 | . . . . ) .-
: : : creixent a un ritme similar al d'altres paisos.
» Per altra banda, el factor més condicionant pel consum d’oli és la
I ! imatge que el mercat associi entre els olis vegetals i la salut. Si bé
! la tendéncia del menjar saludable a Europa portara a reduir I'is de
58 — 2 Ol doliva 25 I'oli a la cuina (fregits, per exemple), certs tipus d’oli estan reconeguts

» Els paisos amb menys poder adquisitiu 0 amb més inestabilitat
' ' ' econdmica seguiran consumint olis vegetals més barats, que a més,
2020 21E 22E 23E 24E 25E guanyaran importancia sobre greixos animals com la mantega.

Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Euromonitor; dataeuropa.eu; Directorat General d’Agricultura i Desenvolupament Rural (Comissié Europea).
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El Sud d’Europa concentra els paisos més consumidors d’olis
vegetals, 1 entre ells estan els principals importadors d’oli de Ponent

Demanda dels principals paisos importadors

Paisos importadors "-" TCAC Creixement
més rellevants T 2020-2025 2020-2025
milions
N Franga 672 | 1,4% 7,1%
Olis i greixos Oli d’oliva | Italia 60,3 | 1,6% 8,4%
| Regne Unit 67,2 | -0,1% -0,5%

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Euromonitor; DataComex. TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost 118
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El consum de carn seguira augmentant a Europa, especialment la
d’aviram, pero a un ritme meés lent que la resta del mercat...

Carn

« Sera molt rellevant el posicionament dels governs i organismes
publics. A I'Europa oriental, alguns paisos com Franga han comencat
a oferir dietes vegetarianes a les escoles, fet que pot canviar les
preferéncies de les futures generacions.

Evolucié de la demanda de Carn — milers de milions d’euros, UE27, Suissa » Totique s’espera que la demanda de carn creixi a nivell europeu en
i Regne Unit -TCAC (%) els proxims cinc anys, s’estima que avangara a un creixement anual
G1%) 1 | 2025 ! lleu (1%).
171.1 175.8 §1’4 > « Una gran varie.tat dg factors (ingr’essog, preus, tradicions, normes
164.0 161.6 164.1 1672'0? ., 2% 49%27 > Altres carns ! 01 culturals, u.r’banltzamo, preocupacio medlamblent‘al, lbenestar.anlmal,
5%2% = 20, 5%2% 50,%7° 5% \Ovi 09 | preocupacio per la salut, dc?s.envolupament'econ.omlc,.malaltles
= ; : animals...) afecten les previsions de volum i de tipologia de carn.
267, o - 7% 27% 27% Aviram 2,0 . T9t i _aixi, es preveu que el creixement del consum d’gvi.ram_i porc
° : siguin els més elevats, degut a la seva versatilitat i simplicitat
: d’us, a més dels seus preus més baixos. La inseguretat financera a
certs paisos europeus pot convertir aquests productes en encara més
i : I atractius.
30% 20% 30% 30% 30% K7 Bovi i 1,1 i . _ _ _ o
: : » Les dietes que redueixen el consum de carn animal seran, si més no,
: ! un repte per als productors. La incertesa porta a pensar que, a alt
nivell, no se’n reduira el consum de manera significativa. Les dietes
tradicionals seguiran considerant la carn com a ingredient principal, i
| hi ha dubtes sobre la co-existéncia amb les opcions plant-based.
37% 37% 37% 37% 37% Porci r1,3

2020 21E 22E 23E 24E 25E

Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Euromonitor; Comissié Europea; Organitzacié de Cooperacié i Desenvolupament Economic (OCED); Organitzacio
Strategy& de les Nacions Unides per a I'Agricultura i I'Alimentacio (FAO). TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost 119
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... 1 el nou mapa d’exportacions s’haura d’adaptar i buscar nous interessats, ja
gue els principals destins patiran creixements negatius o molt lleus

Demanda dels principals paisos importadors

Paisos importadors i-" TCAC Creixement
més rellevants " 2020-2025 2020-2025
milions
,_I Franga 67,2 | -1,2% -6,0%
Porci | Italia 60,3 | 1,8% 9,3%
| Austria 89 | -1,0% -4,9%
N Franga 67.2 | -0,5% 2,7%
[ Bovi | Portugal 103 A1,7% 8,2%
resca
| Regne Unit 67,2 | 2,9% 15,5%
,_I Franca 67,2 | 0,0% -0,1%
Aviram | Portugal 103 | 0,7% 3,5%

Regne Unit 174 | ( 3,6% ) 19,5%

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Euromonitor; DataComex. TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost 120
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Els productes derivats de la ramaderia, com la llet o els ous, mantindran un
creixement d'un 2,6% anual, especialment a Europa de I'est

Derivats d’animals

Evolucié de la demanda de Derivats d’animals — milers de milions
d’euros, UE27, Suissa i Regne Unit

137.6  140.1
14% e
10% 10%
10% 0%

13% 13%

18% 19%

34% 35%

2020 21E

Strategy&

PV
(H14%) v
156.8
1429 1469 e
: 13% 13%
14% [ i
10%
0,
10% 10% 10% o
9
10% 10% > 0
0
0
oo I 1o~
(o]
35% 35%
22E 23E 24E 25E

Altres

Ou

Mantega

logurt

Llet

Formatge

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’Euromonitor TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost.

20-25
2,6
1,8

4,5
2,2

2,4

2,7

Aquesta categoria compren les mantegues (mantega, greixos
animals, margarina), els formatges (untable, processats, suaus), la
llet (de vaca, en pols), els ous i altres productes lactics.

El producte que major pes representa i que més s’estima que creixera
fins a 2025 és el formatge, que suposara 58.000M€ a Europa. Cal
destacar que dins les estimacions de creixement de la llet (TCAC (.55
2,7%) hi destaquen les begudes vegetals alternatives als productes
lactis, amb un TCAC,,_,5 del 9,4%.

Regne Unit i Espanya son dos dels paisos amb més pes sobre la
demanda actual (13% i 7%) i s’estima que experimentaran
creixements per sobre de la mitja (de 2,7% i 3,5%). Tot i que les
demandes creixeran més fortament a paisos de I’Est (Polonia,
Estonia i Hongria), només representaran un 7% del consum europeu.

El futur dels productes derivats d’animals vindra condicionat per les
exigéncies de la societat (consumidors i reguladors) relacionades
amb el benestar animal i 'impacte mediambiental. Al mateix
temps, s’espera que la sensibilitat als preus augmenti en productes
animals donada la incertesa economica (sobretot en els Premium).

En referéncia als productes lactis, els paisos amb més poder
adquisitiu seguiran considerant que sén importants per al
creixement fisic fort i saludable.
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5.1. Perfil del consumidor | 5.2. Previsi6é de demanda | 5.3. Oportunitats i amenaces

Ressalta 'augment fins a 2025 en el consum de formatge i mantega a Franca,

Italia i Portugal, tres importants destins de les exportacions catalanes

Demanda dels principals paisos importadors

Llet
Ous
Derivats
d’animals
Formatge
Mantega

Strategy&

Paisos importadors

meés rellevants

i

milions

Ij Franca 67,2 |
| Portugal 10,3 |
Ij Franca 67,2 |
= Paisos Baixos 17,4 |
B Franca 672 |
| Portugal 10,3 |
| Regne Unit 67,2 |
| Italia 67,2 |
| Portugal 10,3 |
|j Franga 67,2 |

Font: Elaboracio propia a partir de dades d’Euromonitor; DataComex. TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost

TCAC

2020-2025

1,0%

3,7%

0,8%
2,7%

3,5%

<3,9% )

2,6%

<8,0% )

2,3%
2,5%

Creixement
2020-2025

5,0%

19,9%

4,1%
14,1%

18,5%
20,9%
13,7%

47,1%
12,0%
13,2%
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L’arros 1 la pasta continuaran sent aliments base de les dietes
europees I evolucionaran cap a opcions mes saludables i nutritives

Arros i pasta

Evolucié de la demanda d’Arros i pasta — milers de milions d’euros, UE27, » La demanda d’arros i pasta s’estima que arribi als 16.700M€, amb un
Suissa i Regne Unit -TCAC (%)- creixement del 2% anual fins al 2025. Aquesta categoria inclou tres
20-25 grans productes: la pasta (60%), I'arros (26%) i els noodles (11%) que
mantenen les proporcions sobre el total al llarg dels anys previstos.
< 2,2 ) El consum de noodles és el que més s’espera que creixi.
2,9

(110
%) 1
16.7

16.1

15.0 15.0 15.1 15.6 - 11% Noodles
11% >

» Els paisos que més n‘augmentaran el seu consum son Polonia (5,6%
anual), Hongria (5,4%), i Portugal (4,4%), tot i que acumularan un
8% del consum europeu I'any 2025. Contrariament, I'inic pais que en
reduira el seu consum és Finlandia.

10% 10% 1%

2Ly Arros 2,0

26%

26% 26% 26% 26% » Les dietes que busquen reduir la ingesta de carn sén una de les
palanques de creixement del consum de pasta i arrds; encara més

potent en relacié al consum a casa post-pandémic.

» Als paisos de 'est, la comoditat i els preus baixos d’aquests
aliments n"augmentara la demanda. S6n categories rapides i facils de
cuinar, versatils, adaptables a diferents estils de vida, i amb un gran

2,1 ventall d’'opcions amb preus baixos.

63% 63% 63% 63% 63% Pasta

» Les marques blanques abundaran el mercat d’opcions Premium que
competiran a les distribuidores ja consolidades.

» Els aliments saludables i organics seran el focus de la innovacio.
----------- ! Productes integrals, amb alts nivells de fibra, sense gluten, enriquits
2020 21E 22E 23E 24E 25E amb nutrients... augmentaran les vendes d’aquesta categoria

Strategy& 123

Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Euromonitor. TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost
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La demanda d’aliments basats en cereals creixera per sobre la mitja del
sector, i en destaca el consum del pa despreés dels mesos de pandemia

Productes fornejats

Evolucié de la demanda de Productes fornejats — milers de milions » El consum de productes fornejats a Europa s’espera que augmenti a
d’euros, UE27, Suissa i Regne Unit -TCAC (%)- un ritme anual del 3% fins als 106.800M€ el 2025.
. 20-25
G15%) :
v (2,7
9 |
95.3 97.4 12?/'3 3% Altres 23 creixement estimat del 2,5% anual.
93.3 39 3% . Brioixeria 29
3% 13% 13% |
pral Pastissos : 3,4
220 1
augmentat amb la pandémia al canal retail.
25 . . !
63% 63% 63% 63% ; carbohidrats en les dietes occidentals.

2020 21E 22E 23E 24E

Strategy&

Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Euromonitor. TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost

« Aquesta categoria inclou productes com el pa, pastissos, productes
de brioixeria i rebosteria, i d’altres com preparats per a postres o
productes congelats. El principal producte és el pa (63%) amb un

» EI60% del consum actual d’aquests aliments es concentra entre
quatre paisos: Alemanya, Franga, Italia i Regne Unit. Per altra
banda, els major creixements en consum fins al 2025 s’esperen a
Hongria i Bulgaria, ambdds casos per sobre el 4% anual.

* Una certa tendéncia a allunyar-se del pa i de la brioixeria com a
productes poc saludables moderara el creixement d’aquesta

|

1

1

|

1

1

|

:

» La demanda de pa, brioixeria i pastissos pel consumidor europeu ha
|

1

1

! categoria, aixi com la preocupacié per als aliments processats i els
|

1

1

|Pa ,
25E
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5.1. Perfil del consumidor | 5.2. Previsié de demanda | 5.3. Oportunitats i amenaces

Espanya | Franca reuneixen una quarta part de la demanda europea
per aliments processats, que creixera amb forca a Europa Occidental

Aliments processats

restriccions de salut, poden condicionar fortament la demanda. Un
exemple de regulacié és la campanya al Regne Unit cap a la
reduccio de sucres, sals i greixos d’aquest tipus d’aliments.

Evolucié de la demanda de Aliments processats — milers de milions » Els aliments processats inclouen fruites, verdures, i carn transformats
d’euros, UE27, Suissa i Regne Unit -TCAC (%) i/o en conserva. També els substitutius de la carn i el peix, com el tofu
— \ 20-25 i els derivats.
| ! » S’espera que la demanda creixi a un 2,2% anual i, tot i que la carn
111.0 114.5 P22 ) transformada tingui el major pes, la seva demanda és la que creixera
- 0, A 1 1 . . - -
1029 1034 1048 1977 39, 4%\ Alternatives a la | o menys. En canvi, les alternatives a la proteina animal guanyaran
c - 3 3% proteina animal . , | > ; )
20, 2% 3% 5 : | rellevancia, creixent a un TCAC,;.,5 del 14,4%.
18% 18% IEME  Fruita i verdura : 1,6 i . Sesti Bulaaria. H - Polonia hi haura el _
18% 18% 18% transformada ! : estima que a Bulgaria, Hongria i Polonia hi haura el major
! ! augment de consum, tot i que acumularan només un 5% de la
. Poe Peiximarisc 1 demanda europea. Espanya i Italia sén paisos rellevants actualment
_— - 299 22% 22% transformats | ’ (25% acum.) i s’estima que creixeran a un 3% anual.
» El creixement dels substituts a la carn i peix sera impulsat per la
: | poblacidé que desitgi alternar proteines vegetals i animals, i no només
! per aquells que decideixin eliminar la carn. Aquest moviment tindra
meés forca a 'Europa occidental.
Carn transformada | . N : Ao — o
57% 57%  derivats 1,8 Les tendéncies de menjar organic i de proximitat, aixi com les

___________ . » Els productors hauran d’'innovar per a canviar la percepcié d’aliments
2020 21E 22E 23E 24E 25E poc saludables, poc nutritius i de baixa qualitat si volen que
n‘augmenti el consum.

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Euromonitor; TheGuardian; Ministeri d’Afers Exteriors del Regne Unit. TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost 125
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La sensibilitat als preus i la preocupacio per la salut seran determinants per
I’evolucio de la demanda dels aliments més complementaris

Altres productes

Evolucié de la demanda d’Altres productes — milers de milions d’euros, » Dues forces seran determinants per I'evolucio de la demanda
UE27, Suissa i Regne Unit -TCAC (%)- d’aquests productes. En primer lloc, la preocupacioé per la salut i el
T i 20-25 benestar no afavoreixen als productes precuinats o processats,
(H15%) v : especialment a 'Europa occidental. De fet, cada vegada s’incorporen
83.1 U228 ) meés vitamines i nutrients als aliments preparats per a contrarestar-ne
775 892 59\ sucresi | : aquesta percepcio.
74.3 75.3 0, 5% 6% simil | -0’6 : L , ’ N
72.3 o 6% 6°/o 6% ° \ el ; : « En segon lloc, la sensibilitat als preus és comu en époques
(o] 1 | tH HH )Y H )
6% 6% 6% 6% o Pr | Sopes 1,90 d’inestabilitat econdmica, com la que s’espera en els propers anys a
o 1 1 . -
s ) . Untables ! ! Europa. Per tant, tot i no ser els productes més saludables del
e dolgos ! 3.0 mercat, el fet que s’adapten a les necessitats de comoditat,
s , : | conveniéncia i facilitat, i que els productors estan innovant
o alses i : ! . .
34% 34% | L 26 constantment, en mantindran el seu creixement.
0 34% 34% 2 : : . . . .
34% Sats : » L’estil de vida europeu de moviment i vida activa també afavoreix
! ! al consum de menjar preparat (amanides, entrepans), i sera cada
vegada més comu. S’espera que els productors evolucionin i vagin
adaptant els productes a les diferents tendéncies.
B Menjars | : » Els productes com les salses, dressings, espécies i sopes, tenen
43% 43% 44% 35 . . . e s
preparats | | grans particularitats de cada pais. Cada regi6 té les seves
! tendéncies en els grups d’edat, gastronomies de moda, o formats
d’us. Evolucionaran un creixement moderat si s’adapten a altres
. . . Fommoees ' tendéncies del mercat (menjar saludable, de proximitat, reduccié de
2020 21E 22E 23E 24E 25E conservants, etc).
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El consum d’aliments elaborats amb cereals experimentara un creixement
per sobre la mitjana, especialment als principals destins de les exportacions

Demanda dels principals paisos importadors

Paisos importadors i-" TCAC Creixement
més rellevants " 2020-2025 2020-2025
milions
Ij Franca 67,2 | 0,5% 2,5%
Carn transformada i - o o
Gortyate | Regne Unit 472 | -0,6% -2,9%
| Portugal 103 | 1,4% 7,2%
Aliments
processats
N Franga 672 | 0,6% 3,2%
Fruita i verdura - o o
transformada | Regne Unit 67,2 | 0,7% 3,6%
i Alemanya 83,1 | 0,7% 3,8%
Ij Franca 67,2 | 2,7% 14,2%
Pa | Portugal 103 | (4.4%) 24,3%
| Regne Unit 67,2 | 2,8% 15,0%
Derivats dels
cereals
Ij Franca 67,2 | 1,4% 7,4%
Pasta, arros 1 Belgica 115 | 2,3% 11,8%
| Regne Unit 672 | 2,1% 11,0%

Strategy& Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’Euromonitor; DataComex. TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost. 127
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Tot 1 no concentrar una gran part de la demanda europea, els paisos amb
major creixement esperat destaquen en categories d’aliments diferents

Evolucio de les categories en els paisos amb més creixement

TCAC . . - . Derivats .. Productes Aliments
2020-25 Fruita dolca Fruita seca Olis i greixos Carn d'animals Arrés i pasta o @ Altres
e Hongria
1 0% de I 4,4% 1,2% 8,1% 5,1% 2,9% 5,0% 5,4% 4,2% 4.1% 5,8%
dema;nda Europea
B [ Iranda
1,3% de la il 3,6% 3,8% 3,3% 3,3% 2,9% 3,9% 2,6% 3,4% 3.1%
deme;nda Europea
mmm Suécia
A 3,5% 3,7% 3,9% 4,8% 3,2% 3,9% 3,9% 3,6% 2,7% 3,8%
demaynda Europea
= Holanda
3,5% 3,7% 3,1% 3,4% 2, 7% 4.2% 0,9% 3,6% 3,1% 4.2%

3,6% de la
demanda Europea

mmm Polonia
4,1%
4,2% de la
demanda Europea

1,3% 9,0% 5,5% 3,2% 6,4% 5,6% 4,1% 6,1% 4,4%

Strategy& Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Euromonitor; DataComex. TCAC: Taxa de Creixement Anual Compost.
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Al sector agricola se li presenten certes oportunitats que li permetran
produir mes eficagment, aixi com aprofitar els canvis de demanda

Analisi externa del sector

Agricultura

=g

* Alazona de Ponent hi ha varis canals de reg que proveeixen de reg intel-ligent i eficient i que permet la transformacio d'hectarees de seca en regadiu, molt més
Oportunitats rendibles i productius

= Els productes agricoles ecologics son tendéncia a Europa i permeten diferenciacié del producte. Encara existeix molt recorregut de conversié a conreu ecologic i ser
aixi més competitius a nivell internacional

= |La demanda creixent pel producte local i de proximitat, un moviment que continua evolucionant amb forga, dona valor a les zones amb un model agricola familiar i
historic

= Els mercats demanen més transparéncia, tragabilitat i informacié objectiva sobre el procés productiu. Els consumidors europeus tenen unes preferencies perd no
disposen d’informacio que les validi ni la busca proactivament

= Els nous habits de consum més saludables donen valor al producte fresc, i desincentiven el transformat i en conserva, pel que Ponent no necessitaria entitats
transformadores de fora la regié

= Alguns dels productes fermentats i/o amb probiotics son actualment cultivats a Ponent i poden significar una sortida abans inexistent

= Les tecnologies d’automatitzacio o robotitzacioé ajuden als agricultors a obtenir millors productivitats i rendiments més elevats en els seus conreus. Les eines per a la
recollida de dades també son de gran utilitat de cara a mig/llarg termini

= Aprofitar el desig del consumidor final de rebre productes del camp a la taula pot donar noves sortides al producte directament des del productor. Aquests nous
sistemes de desintermediacio donen més poder al productor, més flexibilitat i més marge

= Nous canals de venda (online) i models de desintermediacié que donen més poder als agricultors

Strategy& 129



5.1. Perfil del consumidor | 5.2. Previsi6é de demanda | 5.3 Oportunitats i amenaces

Al mateix temps existeixen amenaces gue canviaran o afectaran les
previsions futures de 'agricultura de Ponent

Analisi externa del sector

@ Agricultura

A

Amenaces

= La preocupacioé del consumidor i les regulacions sobre 'impacte mediambiental (contaminacié de les terres, Us de pesticides, canvi climatic...)

= Lareduccio del consum de carn pot resultar en la disminucié de la demanda de cultius farratgers

= Necessitat d’adaptar els envasos a les noves regulacions sobre us del plastic, a conseqiéncia de les exigéncies dels consumidors. La inversié necessaria
sera elevada i requerira de canvis en varis punts de la cadena de valor (emmagatzematge, transport, distribucié...)

= El canvi climatic pot afectar de forma considerable les estacions, les campanyes de recollida i les propietats del producte i del sol

= |’augment del consum de menjar preparat o transformat (formats no frescs) pot traslladar la major part del valor afegit a altres baules de la cadena de valor

= Les marques blanques poden suposar marges més ajustats a les primeres fases de la cadena, ja que els grans fabricants ofereixen acords d’exclusivitat que
asseguren alts volums a canvi de preus baixos

= |La migracio de la poblacié rural cap a zones urbanes implica menys recursos laborals disponibles i nous habits de consum
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A mes, cada categoria de productes agricoles es trobara unes
oportunitats especifigues del seu mercat o dinamiques sectorials...

Analisi externa del sector

=g

Oportunitats

Strategy&

Cereals

= Augment del consum

d’aliments de proteina
vegetal i de begudes
vegetals produits amb
cereals (com l'arros o la
civada)

La innovacio varietal pot
donar resposta a reptes de
produccio presents i futurs

Farratges

La demanda dels paisos
arabs i asiatics amb
escassetat d’aigua
segueix incrementant.
L’estabilitat de les seves
importacions sembla
garantida

El fet que el bestiar
ecologic hagi de
d’alimentar-se de
productes ecologics fa que
la demanda de farratges
ecologics pugui
augmentar

Fruita dolga

Oportunitats en mercats
internacionals,
especialment, paisos
d’Europa de I'Est que
incrementaran el consum
dels 4 productes essent
rellevants la nectarina i el
préssec

Xina es pot convertir en un
gran comprador mundial
de fruita dolga i compensar
parcialment el veto rus

Olives

Tendéncia creixent de la
demanda mundial d’oli
d’oliva

Valoracié del producte
com a Premium
Incorporacio de cultius de
regadiu intensius i
super-intesius

Fruita seca

Consum de begudes
vegetals que es
produeixen amb fruita
seca (ex. ametlles).
Transformacié
d'hectarees de seca en
regadiu i adopcié de
cultius intensius i super-
intensius

El consum de fruita seca
experimentara un fort
creixement a Europa,
especialment, els festucs i
les nous

Les tendéncies i
regulacions de
compral/venda a I’engros
poden ser beneficioses
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... 0 Unes amenaces gue Impactaran a categories de productes
determinats

Analisi externa del sector

A

Amenaces

Strategy&

Cereals

La volatilitat i
inestabilitat dels preus
dels mercats amb poca
capacitat de control per
part dels productors

El canvi climatic pot
modificar les condicions
climatologiques de Ponent
en el futur

Farratges

La dependéncia del
sector de la ramaderia
com a principal client
Tendéncia creixent del
cost de l'aigua

El canvi climatic pot
modificar les condicions
climatologiques de les
terres de Ponent i veure
reduit el seu accés a
'aigua

Fruita dolga

El veto rus ha afectati pot
seguir afectant les
exportacions de fruita
dolca de pinyol

Entrada en el mercat
nacional i internacional de
fruites exotics actualment
no cultivades a les terres
de Ponent

Entrada de nous formats
de consum de fruita:
conserva i tallada

El canvi climatic pot
afectar de forma
considerable les estacions
i les campanyes de
recollida

Olives

Increment del consum
d’olis vegetals en
detriment de I'oli d’oliva
degut a un preu més
reduit especialment en
relacié amb el seu Us a la
cuina

Poc creixement futur del
consum d’oli d’oliva en
els principals mercats
europeus, especialment
en el Regne Unit

Fruita seca

Relacié de dependéncia
amb Estats Units degut a
la seva posicio productora
i exportadora d'ametlles
alhora que importadora de
fruits secs espanyols i
catalans

El canvi climatici els
periodes de sequera
globals amenacen
fortament els mercats i els
conreus d’ametlles
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El sector ramader tambe viura nous canvis que poden millorar i obrir
nous camins als ramaders de Ponent

Analisi externa del sector

z%%; Ramaderia

=g

= El consum de la carn d’aviram, juntament amb la de porci, experimentara un major creixement que la de bovi
Oportunitats = La demanda creixent pel producte local i de proximitat que posa valor a les zones amb un model agricola familiar i histdric com el de Ponent
= Diferenciacio de producte més saludable (no usos antibiotics) i ecologic, respectués amb el medi ambient i el benestar animal

= Els mercats busquen més transparéncia, tracabilitat i informacio objectiva sobre el procés productiu. El consumidor té unes preferéncies perd no disposa
d’informacio que les validi

= Els processos productius que respecten el medi ambient obtenen una diferenciacié addicional davant el producte estranger que ja té altres punts forts
(exotics, preus més barats, etc) i, per tant, pot suposar un augment de la demanda

= Utilitzar tecnologies de mecanitzacio i robotitzacio al llarg de la cadena de valor per a optimitzar processos. Les eines per a la recollida de dades durant
els processos productius poden donar peu a diferents usos i aplicacions

= Nous canals de venda directament al consumidor representen els nous sistemes de desintermediacio, que donen més poder, més flexibilitat i més marge
al productor

= Nous models de negoci apareixen constantment i tenen el poder, el suport i el capital per a revolucionar el sector. Buscar vies alternatives a les
tradicionals pot complementar la facturacié dels ramaders

= |nnovacio relacionada amb els envasos plastics, especialment de la carn transformada
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Finalment, la ramaderia de Ponent haura de superar o saber adaptar-
se a les dificultats externes que afectin al sector

Analisi externa del sector

Ramaderia

A

Amenaces
= Decreixement del consum de carn en paisos desenvolupats i augment del consum de proteines alternatives i dietes vegetarianes. Els posicionament dels

governs i les recomanacions d’institucions internacionals condicionaran I'evolucié del consum de productes carnis

= La preocupacié del consumidor per la contaminacio i impacte mediambiental de la ramaderia pot guanyar importancia i exigir als productors canvis més

accelerats

= |Les regulacions sobre contaminacié mediambiental (de les terres, dels recursos hidrics) i el benestar animal (espai per bestiar, mida maxima de les granges,
us d’antibidtics...)

= Els grans escandols, la premsa o moviments internacionals poden donar peu a una opinié publica negativa

= |’augment del consum de menjar preparats pot traslladar la major part del valor afegit a altres fases de la cadena de subministrament.

= L’increment dels requisits normatius ambientals de reduccié del plastic i dels gasos d’efecte hivernacle, que poden comportar un augment d’auditories i controls

externs
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A mes, cada sector productor es trobara unes oportunitats
especifigues del seu mercat o dinamiques sectorials...

Analisi externa del sector

=g

Oportunitats

Strategy&

Carn porci

= Alta percepcio de qualitat relacionada amb

la zona de Ponent

= Les situacions de crisis econdmica poden
potenciar el consum de la carn de porc,
gue normalment té preus més economics

que el bovi

Carn bovi

Els productes lactis continuen essent
considerats un pilar per al creixement fisic.
S’esperen alts creixements del formatge i

mantega, especialment a Portugal i Franca

Implementar mesures per a obtenir

certificacions de produccié ecologica

Considerable augment del consum de bovi
al Regne Unit, un dels principals destins de

carn de bovi de Ponent

Carn aviram

Les situacions de crisis econdomica poden
potenciar el consum de la carn d’aviram,

que normalment té preus més economics

Fort augment del consum d’aviram al
Regne Unit, un dels principals destins de

carn d’aviram de Ponent actuals

Implementar mesures per a obtenir

certificacions de produccié ecologica
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... 0 Unes amenaces gue Impactaran a categories de productes
determinats

Analisi externa del sector

A

Amenaces

Strategy&

Carn porci

= Augment dels requisits normatius

ambientals de reduccio de plastic i de gasos
d’efecte hivernacle. Destaca la rellevancia

de la contaminacioé per purins

La Pesta Porcina Africana provoca
incertesa i volatilitat en els mercats.
Destaca la potencial recuperacio de la
capacitat productiva de Xina post-PPA
(menys importacions de Xina i nou
proveidor) Inversié i desenvolupament de
la industria transformadora (escorxadors,
assecadors) a regions properes a Ponent

(per exemple, Aragd)

Carn bovi

Reduccié prevista del consum de bovi en
els principals paisos importadors de Ponent

(Franga i Portugal)

Sector especialment castigat per les
campanyes de I’Organitzacié Mundial de la
Salut (OMS) que relacionen el cancer amb
I'elevat consum de carn processada (IARC,
2015)

Carn aviram

Regulacions relacionades amb les normes
basiques d’ordenacioé de les granges
d’aviram, que poden requerir canvis en la

gestio

Creixent importancia de la lluita contra les
malalties animals, on destaca el paper de la

prevencio i on esdevé basica la bioseguretat

Augment de I’atencioé de les autoritats en la
produccié d’aviram en relacio a 'emissié de
nitrats i d’amoniac a I'atmosfera, que pot
comportar canvis importants en la gestié de

fems
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Analisi DAFO: Agricultura
2 Debilitats

Atomitzacio i desequilibri en el poder de negociacio. Baix poder de negociacio
amb distribuidores i comercialitzadores.

Marges economics baixos i inestables. Costos d’exportacié elevats degut a costos
del transport maritim

Ritme de modernitzacié menys accelerat que altres industries.

Poc grau de professionalitzacio

Edat mitjana avangada dels treballadors i falta de relleu generacional

Proporcio baixa de conreu ecologic amb area de millora

Complexitat normativa i alts estandards de compliment

Excessiva dependéncia de la PAC i subvencions europees i accés limitat a altres fonts
de finangament alternatives

Problemes d’accés a la terra (terres sense persona i persones sense terra)

; Fortaleses

Rendiments de les terres per sobre de la mitjana agricola catalana.

Els avangos tecnologics i les infraestructures de reg han permes la transicio de
conreus de seca a regadiu incrementant la productivitat.

Regié tradicionalment agricola, amb pes important dins Catalunya i Espanya
Alts estandards de qualitat i bon posicionament dels productes en el mercat
Sector amb resiliéncia front a les crisis econdomiques.

Muscul financer adequat a les noves inversions i a 'expansioé internacional.
Bona posicié exportadora dels principals productes agricoles de Lleida
Bona aptitud edafica (sol) i climatica per a una produccio diferenciada i de
qualitat

Fort grau de cooperativisme en els principals productes agricoles

Strategy&

Amenaces A

L’augment del consum de menjar preparat o transformat (formats no frescs) pot
traslladar la major part del valor afegit a altres baules de la cadena de valor

El canvi climatic pot afectar de forma considerable les estacions, les campanyes de
recollida i les propietats del producte i del sol

La preocupacio del consumidor i les regulacions sobre I'impacte mediambiental
(contaminacio de les terres, Us de pesticides, canvi climatic...)

Necessitat d’adaptar els envasos a les noves regulacions sobre Us del plastic

La migracioé de la poblacié rural cap a zones urbanes implica menys recursos
laborals disponibles i nous habits de consum

Oportunitats @

Transformacié del conreu de seca en regadiu permet cultius més rendibles i
sostenibles amb major productivitat. Les terres de Ponent compten amb
importants canals de reg

Els productes agricoles ecologics son tendéncia a Europa i permeten diferenciacio
del producte

Proveir de la transparéncia, tragabilitat i la informacié que busca el consumidor
mitjancant etiquetes eco i altres

Demanda creixent pel producte local i de proximitat. Dona valor a les zones
amb model agricola familiar i historic

Nous canals de venda (online) i models de desintermediacié que donen més
poder als agricultors
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Analisi DAFQO: Cereals

00 Debilitats

Complexitat en les estimacions de demanda i oferta

Elevada incertesa en els preus i poder de negociacio baix dels productors.
Atomitzacio, desorganitzacié i desequilibri en la cadena de valor

Ritme de modernitzacié menys accelerat que altres industries.

Baix grau baix de professionalitzacio

Escassa coordinacio entre el sector primari i la resta de baules de la cadena.
Costos de produccié elevats que donen lloc a marges ajustats i poca capacitat
de reaccio

Edat mitjana dels treballadors avancada i falta de relleu generacional

; Fortaleses

Versatilitat del producte transformat (pa, farines, pasta...)

Els avancos tecnologics i les noves infraestructures de reg han permés la transicié
de conreus de seca a regadiu incrementant la productivitat amb una doble
collita.

Regio tradicionalment agricola, amb pes important dins Catalunya.
Rendiments de les terres per sobre de la mitjana agricola catalana.

Alts estandards de qualitat (inclosa la seguretat alimentaria).

Sector amb resiliéncia front a les crisis econdmiques.

Muscul financer adequat a les noves inversions i a I'expansié internacional.

___________________________

Strategy& . Caracteristic de la categoria

Amenaces A

La volatilitat i inestabilitat dels preus dels mercats amb poca capacitat de control
per part dels productors

La preocupacié del consumidor i les regulacions sobre 'impacte mediambiental
(contaminacio de les terres, Us de pesticides, canvi climatic...)

El canvi climatic pot modificar les condicions climatoldogiques de Ponent en el futur
L’augment del consum de menjar preparat pot traslladar la major part del valor
afegit a altres baules de la cadena de subministrament

La migraci6 de la poblacio rural cap a zones urbanes implica menys recursos
laborals disponibles

Oportunitats Q

Augment del consum d’aliments de proteina vegetal i de begudes vegetals
produits amb cereals (com l'arros o la civada).

La innovacio varietal pot donar resposta a reptes de produccio presents i futurs
Transformacio del conreu de seca en regadiu permet cultius més rendibles i
sostenibles.

El conreu ecologic ajuda a obtenir diferenciacio.

Proveir la transparéncia, tracgabilitat i la informacié que busca el consumidor
mitjangant etiquetes eco i altres
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Analisi DAFO: Farratges

S Debilitats

* Preu acceptants de clients internacionals

+ Dependéncia d’exportacions amb Orient Mitja

» Costos d’exportacio elevats degut a costos del transport maritim

* Ritme de modernitzacié menys accelerat que altres categories de productes

+ Marges economics baixos i inestables

* Proporci6 baixa de conreu ecologic en comparacié amb altres categories de
productes

; Fortaleses

* Bona posicié exportadora i bon posicionament del producte a nivell
internacional
» Percentatge de cooperativitzacio relativament elevat

__________________________

Strategy&

Amenaces A

La migracio de la poblacié rural cap a zones urbanes implica menys recursos
laborals disponibles

La dependéncia del sector de la ramaderia com a principal client

Tendéncia creixent del cost de I'aigua

El canvi climatic pot modificar les condicions climatologiques de les terres de
Ponent i veure reduit el seu accés a l'aigua

O
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Analisi DAFO: Fruita dolca

00 Debilitats Amenaces A

Fortament condicionats per adversitats climatologiques » El veto rus ha afectat i pot seguir afectant les exportacions de fruita dol¢a de

. . inyol
Caiguda del consum nacional i les exportacions de préssecs i nectarines. piny . N } ) .
Atomitzacié dins de la cadena de valor. * Entrada en el mercat nacional i internacional de fruites exotics actualment no
Control baix dels preus de mercat a poder negociador de les distribuidores i cultivades a les terres de Ponent .
grans diferéncies entre preus a origen i preus finals. * Entrada de nous formats de consum de fruita: conserva i tallada
Complexitat normativa i alts estandards (cost del compliment normatiu). * Necessitat d’'adaptar els envasos a les noves regulacions sobre us del plastic
Escassa flexibilitat per a adaptar la produccio. « El canvi climatic pot afectar de forma considerable les estacions i les campanyes
Excessiva dependéncia de la PAC i accés limitat a fonts de finangament de recollida
Varietats sense prou valor afegit que condicionen el mercat .

Relleu generacional i migracio urbana

; Fortaleses g

Pes rellevant de la produccié de Ponent sobre el total produit a Catalunya i
Espanya.

Clara posicié exportadora especialment de la poma

Alemanya com un dels principals paisos importadors de fruita fresca de Ponent
Bon posicionament de qualitat del producte

Bona aptitud edafica (sol) i climatica per a una produccié diferenciada i de
qualitat

Paper establert i consolidat de les cooperatives i associacions

____________________________________________________
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Analisi DAFO: Oli d’oliva

S Debilitats

Poca integracio vertical i poca captura del valor afegit en la transformacié i la
comercialitzacié de I'oli d’oliva

Oli d’oliva és un producte reclam per a les cadenes de distribucié que genera
forta pressio a la baixa en els preus d’origen

Rendiment agricola baix i cultiu especialment de seca

; Fortaleses

Strategy&

Bon posicionament de qualitat del producte

Bona aptitud edafica (sol) i climatica per a una produccié diferenciada

Hub exportador d’oli d’oliva

Les terres de Ponent son una regio tradicionalment agricola, amb un important
pes dins la produccié catalana d’olives

Sector amb resiliéncia a les crisis econdmiques

Muscul financer adequat a les noves inversions

Forta cooperativitzacié

_________________________

Amenaces A

* Increment del consum d’olis vegetals en detriment de I'oli d’oliva degut a un
preu més reduit especialment en relacié amb el seu Us a la cuina

* Poc creixement futur del consum d’oli d’oliva en els principals mercats
europeus, especialment en el Regne Unit

* Necessitat d’adaptar els envasos a les noves regulacions sobre us del
plastic
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Analisi DAFO: Fruita seca

S Debilitats

Explotacions petites amb baixa rendibilitat
Rendiment agricola baix i cultiu especialment de seca
Baix poder de negociacié amb distribuidores i comercialitzadores.

;  Fortaleses

Strategy&

Regié tradicionalment agricola amb un important pes de la produccio catalana
de fruita seca

Increment del consum nacional de forma rellevant i sostinguda en el temps,
especialment de festucs i avellanes

Millora consistent durant els ultims anys de la rendibilitat per hectarea

Bona aptitud edafica (sodl) i climatica per a una produccié diferenciada i de
qualitat

Bona percepcié de qualitat del producte pel mercat.

Fortament cooperativitzat

_________________________

Amenaces A

* Relacié de dependéencia amb USA degut a la seva posicié productora i
exportadora d'ametlles alhora que importadora de fruits secs espanyols i catalans

* El canvi climatic i els periodes de sequera globals amenacen fortament els
mercats i els conreus d’ametlles

» Pes de la industria transformadora en el valor afegit del producte.

* Necessitat d’adaptar els envasos a les noves regulacions sobre us del plastic.

O
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Analisi DAFO: Ramaderia
R Debilitats

+ Atomitzacié i desequilibri en el poder negociador dins de la cadena de valor

* Manca d’industria transformadora a Lleida

+ Baixa posicié exportadora del bovi, avicola i elaborats carnis

+ Estructura de costos ajustada, amb poc marge per assumir contingéncies

* Nivell general de tecnologia i innovacié baix comparat amb altres sectors

+ Imatge qliestionada de la industria pel benestar animal i la seguretat alimentaria
* Forta empremta i impacte mediambiental

* Empreses familiars i falta de relleu generacional

» Altament condicionat per decisions politiques i internacionals

; Fortaleses

* Rellevancia dins de les explotacions ramaderes de Catalunya i Espanya

« Lideratge mundial d’Espanya en relacio a les exportacions del sector porci

* Percepcio de qualitat del producte. Marca Esparia de qualitat.

» Sistema productiu favorable al benestar animal (tot i que amb potencials
modificacions a raé de canvis de regulacio)

» Sector professionalitzat i amb importants avengos tecnologics comparativament
amb altres regions.

» Mauscul financer adequat a les noves inversions i a I'expansio internacional.

* Model d’'integracio vertical que permet eficiéncia en costos (especialment porci i
aviram)

Strategy&

Amenaces A

Decreixement del consum de carn en paisos desenvolupats i augment del
consum de proteines alternatives i dietes vegetarianes (llet, lactis, ous,
greixos animals, vegetals...).

Regulacions i preocupacioé social relacionades amb el benestar animal i amb
la conservacio del medi ambient i canvi climatic

Opinié publica negativa fruit dels grans escandols, la premsa o I’activisme

La PPA provoca incertesa i volatilitat en els mercats de carn de porc. Destaca la
potencial recuperacio de la capacitat productiva de Xina post-PPA en un futur.
L’augment del consum de menjar preparats pot traslladar la major part del valor
afegit a altres fases de la cadena de subministrament.

Increment dels requisits normatius ambientals de reduccié del plastic i GEI

Oportunitats Q

Diferenciacié de producte més saludable (no usos antibiotics) i ecologic, respectuds
amb el medi ambient i el benestar animal

Nous canals de venda i sistemes de desintermediacié que donen noves sortides al
producte.

Demanda creixent pel producte local i de proximitat, la carn de porci i la d’aviram
(per sobre la de bovi).

Més transpareéncia, tragabilitat i informacié objectiva pels consumidors finals
Mecanitzacio i robotitzacio al llarg de la cadena de valor

La carn d’aviram, juntament amb la de porci, experimentara un major creixement
que la de bovi
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Analisi DAFO: sector porci
R Debilitats

* Manca d’industria transformadora a Lleida

* Poc pes de la produccio de Lleida dins Espanya, malgrat I'elevada capacitat

» Imatge qliestionada de la industria pel benestar animal i la seguretat alimentaria

* Forta empremta i impacte mediambiental

* Empreses familiars i falta de relleu generacional

» Desequilibri en el poder negociador de la cadena de valor carnica, que es tradueix
en poc control sobre preus i marges d’alguns agents

» Percentatge molt baix de produccié ecologica

; Fortaleses

* Pes important dins de les explotacions ramaderes de Catalunya i Espanya

+ Lideratge mundial d’Espanya en relacio a les exportacions del sector porci

» Percepcio de qualitat del producte. Marca Espana de qualitat

* Mauscul financer adequat a les noves inversions i a I'expansio internacional

* Model d’'integracio vertical que permet eficiéncia en costos

* La capacitat ramadera de Ponent concentra un volum elevat de les places de
Catalunya de la seva categoria

» Subsector ramader amb el creixement més elevat del consum nacional

___________________________
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Amenaces A

Decreixement del consum de carn de porc en paisos desenvolupats i augment del
consum de proteines alternatives i dietes vegetarianes

Opinié publica negativa fruit dels grans escandols, la premsa o I'activisme

La PPA provoca incertesa i volatilitat en els mercats de carn de porc. Destaca la
potencial recuperacio de la capacitat productiva de Xina post-PPA en un futur
L’augment del consum de menjar preparats pot traslladar la major part del valor
afegit a altres fases de la cadena de subministrament

Augment dels requisits normatius ambientals per a la reduccié de plastic i de gasos
d’efecte hivernacle, aixi com de la contaminacio per purins

Inversio i desenvolupament de la industria transformadora (escorxadors,
assecadors) a regions properes a Ponent (per exemple, Arago)

Oportunitats Q

Les situacions de crisis economica poden potenciar el consum de la carn de porc,
que normalment té preus més economics que el bovi

Diferenciacié de producte més saludable (no usos antibiotics) i ecologic, respectuds
amb el medi ambient i el benestar animal

Alta percepcié de qualitat relacionada amb la zona de Ponent

Demanda creixent pel producte local i de proximitat

Més transpareéncia, tragabilitat i informacié objectiva pels consumidors finals
Mecanitzacio i robotitzacio al llarg de la cadena de valor

Obtencié de certificacions de produccié ecologica
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Analisi DAFQO: sector bovi

s TE
ég Debilitats Amenaces A
» Decreixement del consum de carn en paisos desenvolupats i augment del consum

+ Baixa preséncia d’escorxadors i per tant, traspas a altres regions de la captaci6 de de proteines alternatives i dietes vegetarianes (llet, lactis, ous, greixos animals,
valor vegetals...).

+ Baixa posici6é exportadora del bovi » Reduccio prevista del consum de bovi en els principals paisos importadors de

+ Imatge qiiestionada de la indUstria pel benestar animal i la seguretat alimentaria Ponent (Franca i Portugal)

+ Forta empremta i impacte mediambiental * Regulacions i preocupacio social relacionades amb el benestar animal i amb la

« Empreses familiars i falta de relleu generacional cops_grvglci'é del mgdi ampient i canvi cIirf'uétic -

« Consum total sense creixement (tant a Catalunya com a Espanya) i en * Opinié publica negativa fruit dels grans escandols, la premsa o I’activisme
decreixement en el consum per capita catala » Sector especialment castigat per les campanyes de I'Organitzacié Mundial de la

Salut (OMS)

3 Fortaleses g

* Rellevancia dins de les explotacions ramaderes de Catalunya

» Sector professionalitzat i amb importants avengos tecnologics comparativament
amb altres regions

» Sector productiu ramader amb més pes de produccié ecoldgica, per sobre de les
proporcions a Catalunya

* Relacions comercials amb elevat nombre de paisos

____________________________________________________
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Analisi DAFQ: sector aviram

R Debilitats

» Atomitzacio i desequilibri en el poder negociador dins de la cadena de valor

+ Baixa posicio exportadora del producte fresc avicola i elaborats carnis, i reduccié de
les exportacions tant de Lleida com de Catalunya

* Dependéncia de Franga en les exportacions de producte fresc i transformat

+ Estructura de costos ajustada, amb poc marge per assumir contingéncies

* Nivell general de tecnologia i innovacié baix comparat amb altres sectors

» Imatge qliestionada de la industria pel benestar animal i la seguretat alimentaria

* Forta empremta i impacte mediambiental

; Fortaleses

* Rellevancia dins de les explotacions ramaderes de Catalunya i Espanya

» Sector professionalitzat i amb importants avengos tecnologics comparativament
amb altres regions.

* Mauscul financer adequat a les noves inversions i a I'expansio internacional.

* Model d’'integracioé vertical que permet eficiéncia en costos (especialment porci i
aviram)

» Subsector ramader amb millor creixement del consum historic a Catalunya

___________________________
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Amenaces A

Decreixement del consum de carn en paisos desenvolupats i augment del consum
de proteines alternatives i dietes vegetarianes (llet, lactis, ous, greixos animals,
vegetals...).

Opinié publica negativa fruit dels grans escandols, la premsa o I'activisme
Regulacions relacionades amb les normes basiques d’ordenacio de les granges
d’aviram

Creixent importancia de la lluita contra les malalties animals

Augment de I'atencio de les autoritats en la produccié d’aviram en relacio 'emissié
de nitrats i d’amoniac a I’atmosfera

Oportunitats Q

Diferenciacié de producte més saludable (no usos antibiotics) i ecologic, respectuds
amb el medi ambient i el benestar animal

Més transpareéncia, tragabilitat i informacié objectiva pels consumidors finals
Mecanitzacio i robotitzacio al llarg de la cadena de valor

Les situacions de crisis economica poden potenciar el consum de la carn de porc,
que normalment té preus més economics que el bovi

Fort augment del consum d’aviram al Regne Unit, un dels principals destins de carn
d’aviram de Ponent actuals

Implementar mesures per a obtenir certificacions de produccié ecologica
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Un cop identificats els punts claus de ’analisi DAFO, es presenten una serie
d’estrategies a incloure en el plantejament de la situaci6 futura de Ponent

Estratégies

« Cadascun dels reptes identificats requereix d’'unes mesures d’accié quer permeten corregir les debilitats, afrontar les amenaces, mantenir les fortaleses i
explotar les oportunitats.

» Per aconseguir-ho, es presenten unes mesures d’accio concretes que combinen estrategies de diferent naturalesa per a cadascuna de les categories de
productes analitzades en aquest informe.

* Les estrategies presentades s’emmarquen dins les seguents categories.:

D A Estrategies defensives: utilitzen una o varies D A
fortaleses per a combatre una amenaga. Sén
estratégies reactives per a potenciar els punts

Estrategies de reorientacio: tenen I'objectiu de
prendre mesures per a convertir una feblesa i

F 0 forts interns = o) adaptar-les a una oportunitat externa
D A Estratégies ofenswe_s: gombln_en una o varies D A Estratégies de supervivéncia: busquen
fortaleses per potenciar i aprofitar una

mantenir la situacié actual de manera que no

oportunitat. Es combinen els punts forts interns e
empitjori.

F (@) i externs per a créixer i/o millorar. F o)
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Estrategies de futur
Descripcid, tipologia i sectors implicats

B Millorar o reforgar la posicioé exportadora de Ponent

. Establir i avangar en el desenvolupament de contractes i relacions comercials estables i de llarg termini amb compradors
internacionals que garanteixin la demanda i permetin reaccionar a les exigéncies i canvis dels mercats

. Reforgar la posicio exportadora de farratges de Ponent i augmentar el pes de les exportacions de farratge transformat per a reduir la Farratges
incidéncia d’altres costos (com els costos de transport maritim) ) Fruita dolca

«  Potenciar les exportacions de fruita dolga en aquells paisos europeus amb major taxa de creixement de consum: la poma a Portugal i Ofensiva Fruita seca
Alemanya, la pera a Alemanya i Polonia, els préssecs a Alemanya i Paisos Baixos, i la nectarina a Alemanya, Polonia i Paisos Baixos. !

. Potenciar les exportacions de fruita seca en aquells paisos europeus amb major taxa de creixement de consum: les ametlles a Eslovaquia, ';‘:)r;'
Alemanya i Franga, les nous a Romania i ltalia, i els festucs a Bélgica i Italia. Aviram

. En relacié a la ramaderia, identificar potencials nous clients per quan Xina talli les importacions de porci, reduir el comerg amb aquells
paisos que sén compradors de Lleida perd que reduiran el consum de bovi (Franga, Italia) i reforgar les exportacions d’aviram.

Conversié d’hectarees de seca a regadiu per a incrementar la productivitat i sostenibilitat dels conreus

+  Transformar hectarees de seca en cultiu de regadiu fent Us dels canals de reg que hi ha a les terres Ponent per a augmentar la
productivitat i sostenibilitat de la produccié.
*  Aquesta estrategia aplica especialment a olivera i fruita seca i permetria la incorporacio de cultius intensius i super-intensius a la regio, Fruita seca
reduint de forma considerable les despeses de recollida i incrementant rendibilitat. Reorientacié Oli d’oliva
. El Pacte Verd Europeu, la nova PAC i els Fons Next Generation compten amb linies d’ajuda per a la nova agricultura sostenible que poden
ajudar en aquesta transformacio.

Dissenyar i estimular les integracions verticals per equilibrar el poder de negociacié a la cadena de valor

. Conscienciar del desequilibri en la cadena de valor a nivell institucional

. Integracio vertical cap endavant en aquelles cadenes on la transformacié del producte fresc pot capturar una major part del valor afegit, Fruita dolga
especialment, en fruita fresca, fruita seca i oli d’oliva Fruita seca
«  Estudiar la viabilitat de diferents models d’integracio vertical i col-laboracié entre baules i entre productors: joint-ventures per llangar Reorientacié Oli d’oliva

nous negocis, creacio noves empreses per a I'elaboracié de productes transformats, operacions de fusid i concentracio, etc.
. Impulsar el rol de les cooperatives com a instrument encarregat de mantenir I’equilibri en la cadena de valor
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Estrategies de futur

Descripcid, tipologia i sectors implicats

L3 Augmentar la tragabilitat i la transparéncia en la informacié al consumidor

Cereals
. Oferir més transparéncia i donar informacié objectiva sobre la qualitat dels productes de Ponent vers altres zones europees. F'::ift;aggoel:a
* Adherir-se a segells, certificats i scores que demostrin la validesa de la informacié i permetin la comparacié amb altres productes. Ofensiva Fruita seca
«  Posar a disposici6 del client la tragabilitat i validesa per la que esta disposat a pagar més. O"pc:;,:::va
. Implantar tecnologies de mesura al llarg del procés productiu per a actualitzar en temps real Bovi
Aviram

Identificar, planificar i anticipar-se a les tendéncies de consum (superfoods, Premium, altres)

. Establir mecanismes de seguiment i alerta de les tendéncies presents i futures del consum europeu.
. Estudiar la possibilitat de conrear a Ponent els nous productes que més creixement esperen en un futur, com els festucs o els nabius.

«  Analitzar amb antelacid la viabilitat del cultiu de superfoods del futur (com podrien ser certs fongs o tubercles) pot garantir arribar a temps Fruita dolca
al creixement de la tendéncia i aconseguir posicionar-se al mercat com a proveidor estable ) - ':;:‘i';?;?::

«  Destacar les qualitats i caracteristiques propies del producte per a posicionar-lo més clarament en els segments en els que el client Reorientacio Porci
final esta disposat a pagar un preu superior. D’aquesta manera, es gaudira dels beneficis de la premiumitzacié dels aliments i es Bovi
podran augmentar els marges Aviram

. Buscar férmules per agregar la produccio (ex. cooperatives) que permetin desenvolupar plataformes de venda directa al consumidor: la
desintermediacio permet saltar-se baules de la cadena i aixi capturar una major part del valor afegit.

«  Aprofitar i potenciar el rol de les cooperatives i federacions com a instrument impulsor i dotar als productors agricoles amb més poder. Fruita dolga
*  Valorar la venda online (e-commerce) com a via alternativa de sortida de la produccio Fruita seca
«  Per aprofitar la tendéncia de consum de proximitat i km0, potenciar la venda del producte a través de canals secundaris com les Reorientacié Oli d’oliva

botigues d’especialitzacio o les agrobotigues.
»  Posar en valor els beneficis dels productes local i de proximitat de Ponent. Aprofitar la forca del moviment per a posar en valor una
caracteristica que no requereix inversions. Destacar el model familiar i historic de les terres de Ponent com a zona agricultora.
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Estrategies de futur

Descripcid, tipologia i sectors implicats

[@) Adoptar processos i metodologies que transformin els conreus i els processos productius en ecologics

Cereals
*  Adaptar i certificar la produccié com a ecologica i natural, reduint I'is d’herbicides, d’'organismes modificats genéticament, practicant la Fruita dolca
rotacio de conreus, restringint pesticides quimics, fertilitzants sintétics i antibiotics Fruita seca
+  Posar en valor les caracteristiques del producte ecologic, comunicar-les al consumidor i augmentar-ne els preus Reorientacié Oli d’oliva
. Dissenyar un sistema que garanteixi que la inversio necessaria queda coberta amb el major preu de venda FI'BOFC]
ovi
Aviram

Impulsar models productius sostenibles per a obtenir beneficis mediambientals i d’eficiéncia

»  Explorar noves soluciones sostenibles conjuntament amb centres de innovacié i recerca amb I'objectiu de desenvolupar noves Cereals
alternatives de proveiment, produccio o consum més sostenibles a través de la digitalitzacid, I'eficiencia de processos o soluciones Defensiva Farratges
diferents Frui'ta dolca

. Aprofitar les oportunitats sortides de ’economia circular en el tractament i reutilitzacio d’aigiies o el re-disseny del model actual de I’as 'g::':i?;fvc:
del plastic, entre d’altres Porci

. El Pacte Verd Europeu, la nova PAC i els Fons Next Generation compten amb linies d’ajuda per a la nova agricultura sostenible que Bovi
poden ajudar en aquesta transformacio Aviram

. . . . . - Cereals
. Col-laborar amb altres entitats com centres o instituts de recerca per a desenvolupar solucions innovadores i tecnologiques per a Farratges
millorar la rendibilitat i qualitat del procés productiu de Ponent Fruita dolga
. Fomentar la participacié d’agents de tota la cadena de valor per a resoldre problemes comuns del sector Fruita seca
. Facilitar la implementacié d’eines i metodologies per a obtenir resultats i continuar amb la investigacio Reorientacio Oli d’oliva
. Per exemple, cooperar per a la implementacié de solucions automatitzades a les granges o per als avengos en la genética d’espécies Porci
de fruita dolga pot resultar en millores i optimitzacions per al sector sencer Asi‘l’r‘a';
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Estrategies de futur

Descripcid, tipologia i sectors implicats

Identificar i treballar per a millorar la reputacié i imatge publica del sector carni relacionada amb el benestar animal i la contaminacié

. Realitzar un diagnostic de la reputacié del sector entre els consumidors per a determinar quines son les principals preocupacions que
afecten a la seva imatge.
. Coordinar-se amb institucions de prestigi per a donar resposta a les desinformacions, fomentar la produccio cientifica i corregir les
percepcions erronies que se’n deriven.
+ Dissenyar i executar una linia de treball amb diferents iniciatives de promocié per a divulgar els resultats de les sinérgies entre Porci

. . . i L Supervivéncia i
organismes a través dels canals identificats com a dptims. P Asi?;:n

Captacio, retencié i foment de perfils professionals que donin solucié a la falta de relleu generacional del sector agricola

S . s . . L. . . T Cereals
. Creaci6 d'una agenda de captacié de perfils per ajudar a donar solucio al relleu generacional i a la falta de perfils técnics nous. Farratges
* Retenir la ma d’obra qualificada: atraccié de poblacio als nuclis rurals situats en zones més aillades i despoblades, tot millorant-ne el Fruita dolga
benestar laboral durant les jornades laborals. Per exemple, automatitzar les tasques més repetitives a través de la robotitzacio i oferir Fruita seca
millors condicions salarials poden motivar als treballadors. Oli d’oliva
. Plantejament i dissenys de plans de carrera, desenvolupament professional i oportunitats a futur per a aconseguir fer més atractiva la L Porci
s e . Supervivéncia Bovi
industria. .
Aviram

14 Adaptar-se a les tendéncies i exigéncies normatives sobre la reduccio de I'is del plastic en envasos alimentaris

. Dissenyar plans d’adaptacié i compliment de les normatives nacionals i europees relacionades amb el plastic d’'un sol Us, potenciant Fruita dolca
noves formes de packaging ecologic (cartro, plastic reciclat, llaunes reciclables) que permeti un posicionament competitiu en el mercat Fruita seca
»  Fomentar la venda a I'engros de productes agricoles en els establiments comercials, especialment, en el cas de la fruita fresca i la fruita o";('):’;;"a
seca Supervivéncia Bovi
Aviram
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